PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANoO: 2019
UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 04/2018
Referente a SP Escola de Teatro — Centro de Formacdes das Artes do Palco



OS: ADAAP OBJETO: PROJETO SP ESCOLA DE TEATRO

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2019

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui 0 Anexo | do CONTRATO DE GESTAO, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

1. Apresentagao

A programacdo cultural anual da SP Escola de Teatro prevé realizacdes de agfes nas areas
formativas e de producdo artistica em seus quatro eixos de agdo principais, a saber: a)
Cursos Regulares; b) Extensdo Cultural; ¢) Oportunidades (Programa Kairés); d) Projetos
Especiais. Paralelamente a essas acdes, serdo trabalhados o programa de financiamento e
fomento, pesquisas de qualidade de servicos prestados e acdes de parceria e incentivo com
vistas as agdes e metas condicionadas ao Plano de Trabalho apresentado a UGE.

a) Eixo 1 — Cursos Regulares

O plano de trabalho que a Adaap apresenta, referente ao periodo de 2019, prevé a
manutencdo e oferta anual de oito cursos regulares (Atuacdo, Cenografia e Figurino,
Direcdo, Dramaturgia, Humor, lluminacdo, Sonoplastia e Técnicas de Palco), divididos em
duas turmas — matutina e vespertina —, organizadas pelos pressupostos pedagogicos que
aqui chamamos de Pedagogia Covalente. A previsdo de atendimentos é de 372 aprendizes,
perfazendo um total de 15.360 horas/aulas pelo periodo, sendo 1.920 horas aula por area
de formacdo, realizacdo de dois processos seletivos, sendo um por semestre, e a
organizacdo e programacdo de 20 Territérios Culturais (com publico de 10.000
espectadores).

b) Eixo 2 — Extenséo Cultural

Na Extensado Cultural, serdo ofertados 20 cursos, totalizando atendimento de até 770 alunos
em um total de 1.280 horas/aula. Serao realizadas, ainda, seis mesas de discussao com
publico de 660 pessoas.

c) Eixo 3 — Oportunidades

No setor de Oportunidades, intitulado pela Adaap de Programa Kairds, serdo ofertadas 150
Bolsas-Oportunidade (75 por semestre) para aprendizes regularmente matriculados e que
estejam de acordo com a normas estipuladas em edital de convocacéo, totalizando 600
parcelas do beneficio no periodo. A¢Bes de intercambios serdo negociadas e planejadas ao
longo do periodo, buscando renovar e fortalecer parcerias j4 estabelecidas, além de
estabelecer novos acordos de cooperacdo entre instituicbes de ensino reconhecidas
nacional e internacionalmente.

d) Eixo 4 — Projetos Especiais

Nos Projetos Especiais, serdo oferecidos 10 cursos de extensao circense, sendo atendidos
250 alunos e realizadas 640 horas/aula. Receberemos, também, 10 residéncias artisticas,
com previsao de um publico de 4.000 espectadores. Por fim, sera realizada uma edi¢do do
Prémio “Solano Trindade”, com trés premiados.

e) Eixo 5 — Programa de financiamento e fomento

O termo de referéncia e nossa proposta orcamentaria contempla uma meta de captacao (via
leis de incentivo e/ou doagBes financeiras) de, no minimo, 1,7% a.a., incidente sobre o valor
do repasse, com a previsdo de acréscimo gradual até o fim do contrato de gestdo. Ademais,
como captagdo ndo-financeira, vislumbra-se criagdo/manutencdo de parcerias que permitam
a cessdo gratuita de ingressos a aprendizes e funcionarios, bem como doacdes livros e
acervos.



f) Eixo 6 — Pesquisa de qualidade dos servi¢os prestados

Capitaneadas pelo Programa Kairds, serdo realizadas, anualmente, oito pesquisas de
satisfacdo (duas por trimestre; a primeira abrangendo aprendizes dos Cursos Regulares; a
segunda, estudantes matriculados em cursos de Extens&o Cultural e Circo) que norteardo
as acbes pedagdgicas e de melhoria do atendimento prestado. Estipula-se como meta um
indice de satisfacdo trimestral igual e/ou superior a 80%.

g) Eixo 7 — Metas condicionadas

Seguem condicionadas a captacdo adicional e/ou suplementacdo orcamentaria as seguintes
metas:

- Cursos Regulares: contratagcéo de 64 palestrantes; 16 artistas residentes;

- Extensdo Cultural: realizacdo de 10 cursos adicionais de Extensdao Cultural (350
participantes); seis mesas de discussdo adicionais (660 participantes); seis cursos com
orientadores estrangeiros (210 participantes); duas edicbes do projeto SP Online (300
participantes); quatro edi¢cdes do projeto Estacdo SP (240 participantes);

- Oportunidade (Programa Kair6s): oferta de 150 Bolsas-Oportunidade adicionais;

- Projetos Especiais: realizagéo de 10 cursos de Circo adicionais (250 participantes);

- Comunicacédo: duas edicGes (semestrais) da Revista A[L]BERTO, com tiragem de 2.000
exemplares cada.

Observacgbes

Salientamos que a utilizacdo de todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de
Trabalho serd devidamente demonstrada na prestagdo de contas e que os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos
6rgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

As atividades previstas poderao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacao,
para aprovacgdo da Secretaria. Outras programacgdes que possam surgir no decorrer do ano
e que ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria
de Cultura com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
gue a agenda seja definida.

Destacamos, ainda, que a Adaap esta ciente que a realizacdo, em equipamento do Estado
sob sua gestdo, de atividade de programacao que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as
penalidades cabiveis.



2. Quadro de a¢cdes e mensuracdes

1° Trim 480

2° Trim 480

3° Trim 480

4° Trim 480
META 1.920 horas

ANUAL
ICM% 100%

1° Trim 50

2° Trim 50

3° Trim 50

4° Trim 50
META 50

ANUAL | aprendizes *
ICM% 100%

1° Trim 480

2° Trim 480

3° Trim 480

4° Trim 480
META 1.920 horas

ANUAL
ICM% 100%
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ANUAL | aprendizes *
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1° Trim 480

2° Trim 480

3° Trim 480

4° Trim 480
META 1.920 horas

ANUAL
ICM% 100%

1° Trim 40

2° Trim 40

3° Trim 40

4° Trim 40
META 40

ANUAL | aprendizes *
ICM% 100%




1° Trim 480

2° Trim 480

3° Trim 480

4° Trim 480
META 1.920 horas

ANUAL
ICM% 100%

1° Trim 32

2° Trim 32

3° Trim 32

4° Trim 32
META 32

ANUAL | aprendizes *
ICM% 100%

1° Trim 480

2° Trim 480

3° Trim 480

4° Trim 480
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1° Trim 480

2° Trim 480

3° Trim 480

4° Trim 480
META 1.920 horas

ANUAL
ICM% 100%

1° Trim 50
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3° Trim 50

4° Trim 50
META 50

ANUAL | aprendizes *
ICM% 100%




(*) O numero de aprendizes refere-se a uma média anual.
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ANUAL
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(*) As bolsas séo concedidas no inicio de cada semestre

1° Trim 6
2° Trim 4
3° Trim 6
4° Trim 4

META 20
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 231
2° Trim 154
3° Trim 231
4° Trim 154

META 770
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 1
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4° Trim 2

META 6
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 110
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3° Trim 110
4° Trim 220
META 660
ANUAL

ICM% 100%




1° Trim 2
2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 2

META 10
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 50
2° Trim 75
3° Trim 75
4° Trim 50

META 250
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 2
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4° Trim 3

META 10
ANUAL

ICM% 100%
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META 1
ANUAL
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1° Trim 0
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3° Trim 0
4° Trim 3
META 3
ANUAL

ICM% 100%







1° Trim 2
2° Trim 3
3° Trim 2
4° Trim 3

META 10
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 70
2° Trim 105
3° Trim 70
4° Trim 105

META 350
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 1
2° Trim 2
3°Trim 1
4° Trim 2

META 6
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 110
2° Trim 220
3° Trim 110
4° Trim 220

META 660
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 3
4° Trim 3

META 6
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 105
4° Trim 105
META 210
ANUAL

ICM% 100%




1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 1
4° Trim 0

META 2
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 0
2° Trim 150
3° Trim 150
4° Trim 0

META 300
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 1
2° Trim 1
3°Trim 1
4° Trim 1

META 4
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 60
2° Trim 60
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4° Trim 60

META 240
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 75
2° Trim -
3° Trim 75
4° Trim -

META 150
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 5
4° Trim 5

META 10
ANUAL

ICM% 100%
1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 125
4° Trim 125
META 250
ANUAL

ICM% 100%




1° Trim

2° Trim

Publicacédo da N° de

3° Trim

6.1.6.10 | Revista A[l]berto | meta-produto edicOes da

4° Trim

revista

NI, OO

META
ANUAL

ICM% 100%

3. Quadro resumo do Plano de Trabalho

Para 2019, o Plano de Trabalho para o projeto SP Escola de Teatro prevé a realizacdo de
48 mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 27 ac¢bes, conforme o quadro

abaixo.

Metas — Produto

Total previsto anual

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Atuacao

1.920 horas-aula

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Cenografia e Figurino

1.920 horas-aula

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Direcéo

1.920 horas-aula

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Dramaturgia

1.920 horas-aula

6.1.5.1 / Eixo 1 — Cursos Regulares / Humor

1.920 horas-aula

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / lluminacdo

1.920 horas-aula

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Sonoplastia

1.920 horas-aula

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Técnicas de Palco

1.920 horas-aula

6.1.5.1.6/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Realizar atividades de
suporte do Departamento Pedagdégico

20 Territérios Culturais

6.1.5.2.1 / Eixo 2 — Cursos de Extensao Cultural / Oferecer
cursos de Extensdo Cultural

20 cursos

6.1.5.2.2 / Eixo 2 — Cursos de Extensao Cultural / Oferecer
mesas de discussao

6 mesas de discussao

6.1.5.3.2 / Eixo 4 — Projetos Especiais / Oferecer cursos de Circo 10 cursos
6.1.5.3.3 / Eixo 4 — Projetos Especiais / Residéncias artisticas 10 residéncias
6.1.5.3.6 / Eixo 4 — Projetos Especiais / Oferecimento do Prémio 1 prémio
“Solano Trindade”

6.1.5.4 / Eixo 6 — Pesquisa de Qualidade de Servicos Prestados 4 pesquisas

(Satisfacao) / Elaborar relatério de satisfacdo de publico

6.1.5.1.3 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares:
contratacdo de palestrantes

64 palestrantes

6.1.5.1.4 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Cursos Regulares:
contratacdo de artistas residentes

16 artistas residentes

6.1.5.2.1 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensdao Cultural:
oferecer cursos adicionais

10 cursos

6.1.5.2.2 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensao Cultural:
oferecer mesas de discussao adicionais

6 mesas de discussao

6.1.5.2.6 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensdo Cultural: 6 cursos
oferecer cursos com orientadores estrangeiros

6.1.5.2.7 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensdo Cultural: 2 edicdes
realizar o projeto SP Online

6.1.5.2.5 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensdo Cultural: 4 edicdes
realizar o projeto Estacdo SP

6.1.5.3.2 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Projetos Especiais: 10 cursos
oferecer cursos adicionais de circo

6.1.6.10 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Comunicacéo: 2 edicOes

publicacdo da Revista All]berto




Metas — Resultado

Total previsto anual

6.1.5.1 / Eixo 1 — Cursos Regulares / Atuacao

50 matriculados

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Cenografia e Figurino

50 matriculados

6.1.5.1 / Eixo 1 — Cursos Regulares / Direcéo

40 matriculados

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Dramaturgia

32 matriculados

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Humor

50 matriculados

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / lluminacdo

50 matriculados

6.1.5.1/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Sonoplastia

50 matriculados

6.1.5.1 / Eixo 1 — Cursos Regulares / Técnicas de Palco

50 matriculados

6.1.5.1.6/ Eixo 1 — Cursos Regulares / Realizar atividades de
suporte do Departamento Pedagdégico

10.000 n° de publico

6.1.5.2.1 / Eixo 2 — Cursos de Extensao Cultural / Oferecer
cursos de Extensdo Cultural

770 matriculados

6.1.5.2.2 / Eixo 2 — Cursos de Extensado Cultural / Oferecer
mesas de discussao

660 participantes

6.1.5.4.1/ Eixo 3 — Oportunidades / Oferecer bolsas de estudo

150 bolsas

6.1.5.3.2 / Eixo 4 — Projetos Especiais / Oferecer cursos de Circo

250 matriculados

6.1.5.3.3/ Eixo 4 — Projetos Especiais / Residéncias artisticas

4.000 n° de publico

6.1.5.3.6 / Eixo 4 — Projetos Especiais / Oferecimento do Prémio
“Solano Trindade”

3 premiados

3 / Eixo 5 — Programa de Financiamento e de Fomento / Captar
recursos (1,7% do repasse anual)

R$ 182.109,68

6.1.5.4 / Eixo 6 — Pesquisa de Qualidade de Servicos Prestados
(Satisfacao) / Elaborar relatério de satisfagéo de publico

indice de satisfagéo >

ou = a 80%

6.1.5.2.1 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensao Cultural:
oferecer cursos adicionais

350 matriculados

6.1.5.2.2 /| Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensao Cultural:
oferecer mesas de discussao adicionais

660 participantes

6.1.5.2.6 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensao Cultural:
oferecer cursos com orientadores estrangeiros

210 matriculados

6.1.5.2.7 | Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensao Cultural:
realizar o projeto SP Online

300 participantes

6.1.5.2.5 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Extensdao Cultural:
realizar o projeto Estacdo SP

240 matriculados

6.1.5.4.1 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Oportunidades:
oferecer bolsas adicionais

150 bolsas

6.1.5.3.2 / Eixo 7 — Metas Condicionadas / Projetos Especiais:
oferecer cursos adicionais de circo

250 matriculados




4. Quadro de avaliacdo de resultados

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacgéo
Nao cumprimento das metas de produto — Cursos Regulares 20%
N&o cumprimento das metas de produto — Atividades 5%
extraclasse (Territdrios Culturais)

N&o cumprimento das metas minimas de resultado — Cursos 15%
Regulares

N&o cumprimento das metas de produto — Cursos de Extenséo 10%
Cultural

N&ao cumprimento das metas de produto — Mesas de Discussao 5%
N&o cumprimento das metas minimas de resultado — nimeros 10%
de alunos matriculados (Extenséo Cultural)

N&o cumprimento das metas de produto — bolsa-auxilio aos 10%
estudantes dos Cursos Regulares

N&ao cumprimento das metas — Projetos Especiais - cursos 15%
N&o cumprimento das metas — Projetos Especiais — 10%
Residéncias artisticas

Total 100%

I) Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula
oitava do CONTRATO DE GESTAO n° _ /20 __. Sua aplicacéo se dara sobre o percentual
de 10% do valor do repasse se, ap0s a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a
UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

I) Caso a OS nédo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS, se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

III) O ndo cumprimento da meta de captacéo de recursos pela OS néo implicard em reducao
do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacédo para retencédo de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuard comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsao
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).



