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4°Trim 480 horas 496 ICM% 100% 191.7%(2)
META ANUAL 1.920 horas 1.920 N2 de Matriculados 12 Trim 210
ICM% 100% 100,0% 2°Trim 920 108
Numero de Matriculados 12Trim 50 49 32Trim 30 396
2°Trim 50 49 4°Trim 30 72
32Trim 50 47 META ANUAL 360 822
4°Trim 50 46 ICM% 100% 228.3% (2]
META ANUAL 50 aprendizes * 47,8 | 4.3 Oferecer Total de Atividades 12 Trim 4 4
ICM% 100% 95,5% Bate-Papos Online 2°Trim 11 9
Ne Acéo F PrevisaoTrimestral Reali 32Trim 13 13
4.1 Sonoplastia Carga Horéria 12 Trim 480 horas 376 4°Trim 10 10
2°Trim 480 horas 560 META ANUAL 38 36
32Trim 480 horas 488 ICM% 100% 94.7%(3)
4°Trim 480 horas 496 Ne de Publico * 12Trim 64
META ANUAL 1.920 horas 1.920 2°Trim 165 68(3)
ICM% 100% 100,0% 32Trim 195 111(3)
Nuamero de Matriculados 12 Trim 50 51 4°Trim 165 102
2°Trim 50 51 META ANUAL 585" 345
32Trim 50 50 ICM% 100% 59% (3)
4°2Trim 50 50 | (*) Estimativa baseada em fatores como: capacidade do espago, nimero de atividades, publico-alvo etc. (2)
META ANUAL 50 aprendizes * 50,5 | Cursos de Extensao Cultural - Grande parte dos cursos de Extensao Cultural, em 2016, adveio de parceri-
ICM% 100% 101,0% | as, contrapartida das residéncias artisticas e/ou atividades oferecidas pela prépria equipe, sem qualquer
N2 Acao Indicador de Resultados Previsao Trimestral Realizado | custo para o CG. Desta forma, superamos tanto o nimero de cursos oferecidos quanto o nimero de matricu-
4.1 Técnicas de Palco Carga Horaria 12 Trim 480 horas 376 | lados. (3) Bate-Papos Online - Informamos que, ap6s verificagdo, o publico da acao ( referente a segunto e
2°Trim 480 horas 560 | terceiro trimestre) foi atualizado. Ademais, ndo obstante o nimero da Bate-Papos Online ter permanecido
32Trim 480 horas 488 | dentro do previsto - além de termos empreendido novas estratégias de divulgagao -, o publico ficou abaixo
4°Trim 480 horas 496 | do esperado. Todavia, reiteramos o carater experimental da agao, bem como o fato desta ser realizada gra-
META ANUAL 1.920 horas 1.920 | tuitamente, sem qualquer custo para o CG. _
ICM% 100% 100,0% PROGRAMA KAIROS
Numero de Matriculados 12Trim 50 50 | N2 Acéo de isdo Trimestral
2°Trim 50 49 | 4.4 Programa Kairés Ne de Bolsas a 1°Trim 50
3°Trim 50 52 Serem Concedidas * 2°Trim - -
4°Trim 50 52 3°Trim 80 68
META ANUAL 50 aprendizes * 50,8 4°Trim - -
ICM% 100% 101,5% META ANUAL 130 Bolsas- 118
( ) A meta anual de matriculados se refere a uma média dos quatro trimestres do ano. Oportunidade
Acao de Resultados Previsao Trimestral Realizado ICM% 100% 90,76%
4.2 Realizar Atividades de Territérios Culturais * 12Trim 3 | (*) As bolsas s&o concedidas no inicio de cada
Suporte do Departamento 2°Trim 8 12 PROJ ETOS ESPECIAIS
Pedagégico 3°Trim 6 4| Ne Acéo de isdo Trimestral
42Trim 7 9145 Circo Quantidade de Cursos 1°Trim 0 0
META ANUAL 24 28 20 Trim 0 0
ICM% 100%  116.67% 30Trim 6 0
Ne de Publico ** 12Trim 750 1.424 4°Trim 6 1
2°Trim 2000 4480 META ANUAL 12 cursos 1
3°Trim 1.500 2240 ICM%. 100% 91.7%
4°Trim 1.750 5040 Ne de Matriculados 12 Trim 8 o
META ANUAL 6.000 13.184 © por Curso 22 Trim 0 0
ICM% 100% 219,7(2?; 32 Trim 150 0
— — - 42Trim 150 287
41 Elaborar Relatério de Ne de Relatérios de 1°Trim 1 1 .
Pesquisa de Perfil e Pesquisa de Perfil de 20 Trim 1 1 META A:gm— 300 parlidpantes s 273/7
Satisfagdo do Pablico ***  Pdblico e de Satisfagéo do 32Trim 1 1 Horari 1o Tri > 2 L2
Publico em Geral Entregues 4°Trim 1 1 Carga Hordria fim 0 0
META ANUAL 4 4 2 Trim 0 0
ICM% 100% 100% 3" Trim 384 0
x| Monitorar os indices indice de Satisfaggo  META ANUAL >80%  87,53% 427Trim 384 704
de Satisfacéo do Publico (Maior ou Igual a 80%) META ANUAL 768 horas 704
(*) Os Experimentos acontecem dentro do ambito dos Territdrios Culturais. (**) Estimativa baseada em fatores como: - ICM% 100% 91.7%
capacidade do espago, niimero de atividades, publico-alvo etc. (**) Pesquisa de satisfagao realizada pela OS, através — - CAPTACAO DE RECURSOS — .
do setor denominado Programa Kairds. (1) Territério Cultural — A variagéo positiva do nimero de publico se deu por | N% Acéo Indicador de Resultados _ Previsao Trimestral Realizado
alterag@o do horario de aulas, possibilitando maior participacéo de puiblico interno. 2 Captar Recursos Percentual do Valor 12Trim 0,50% 0,03%
EXTENSAO CULTURAL Anual Repassado(2,00%) 2°Trim 0,50% 547%
Ne Acéo de Previsao Trimestral 3°Trim 0,50% 8,16%
43 Oferecer Cursos Total de Cursos 1°Trim 7 7 4°Trim 0,50% 0,05%
de Extensao Cultural 2°Trim 3 3 META ANUAL 2,00% 13,71%
3°Trim 1 11 ICM% 100% 686,8% (4)
4°Trim 1 2 | (4) Captagao — O indice de captacao ficou acima do esperado devido a projeto de consultoria prestado pela Adaap
META ANUAL 2 23 | para o Centro Paula Souza e revertido para o projeto SP Escola de Teatro como captagao.
Siena Comércio e Participacdes S/A
CNPJ n° 51.594.877/0001-99
D O i iras - icios Findos em 31 de Dezembro (Em milhares de Reais)
Balango Patrimonial Nota 2016 2015 Demonstragoes das Mutacoes Capital Reservas de Reservade Reservade Lucros (Prejuizos) Total do Patriménio
Ativo / Circulante 32 86 do Patriménio Liquido Integralizado Capital Agio Lucros Acumulados Liquido
Disponibilidades 12 74 Saldos em 31 de Dezembro de 2014 5.475 634 18.963 18.617 - 43.689
Empréstimos a Coligadas/Controladas 20 12 Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - (4.803) (4.803)
Néo Circulante 46.759 43.467 Transferéncia para Reserva de Lucros - - - (4.803) 4.803 -
Investimentos 46.544 43.114 Saldos em 31 de Dezembro de 2015 5.475 634 18.963 13.814 - 38.886
Participagdes em Sociedade Controlada 4 46544 43.114  Lucro Liquido do Exercicio - - - - 3.625 3.625
Imobilizado Liquido 215 353 Transferéncia para Reserva de Lucros - - - 3.625 (3.625) -
Total do Ativo 46,791 43,553 Saldos em 31 de Dezembro de 2016 5.475 634 18.963 17.439 - 42.511
Balango Patrimonial Nota 2016 2015 Demonstragéo do Resultado 2016 2015 Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto _ 2016 _ 2015
Passivo / Circulante 2.261 2.686 da ivalénci il 3.430 (3.707) Lucro (Prejuizo) Liquido Exercicio 3.625 (4.803)
Empréstimos de Coligadas Estrangeiras 5 2,148 2573 (D¢ o] (227) (273) Ajustes por: Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.430) 3.707
Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 113 113  Gerais e Administrativas (267) (345)  Depreciagao 28 81
Nao Circulante Outras Receitas Operacionais 40 7 Ganho Cambial (425) 823
Exigivel a Longo Prazo 2.019 1.981 Resultado Operacional 3.203 (3.980) Lucrn (Prejulzu) Liquldo Ajustado (202) (192)
Empréstimos de Controladas 3 2.019 1.981 Resultado Financeiro Liquido 422 (823, no Ativo Cil
Patriménio Liquido 42.511 38.886 Despesas Financeiras - (823) e Fleallzavel a Longo Prazo ®) 8)
Capital Social 5.475 5.475 Receitas Flnancelras 422 - Créditos a Receber de Partes Relacionadas (8) (8)
Reservas de Capital 634 634 L Liquido do 3.625 (4.803) Caixa Liquido Gerado (Consumido) nas
Reservas de Agio na Emissao de Agoes 18.963 18.963 Lucro/Prejuizo por Acéo - Em RS 1,00 1,89 (2,50) ivi O ionai (210)  (200)
Reservas de Lucros 17.439 13.814 3. Empréstimos de Controladas: Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Total do Passivo 46.791 43.553 Controlada Empréstimos Concedidos _Aquisigoes do Ativo Imobilizado 110 91
Notas as D oes Fi il 2016 2015 Caixa Gerado (Consumido) pelas Atividades
(Valores expressos em milhares de reais, Santaconstancia Tecelagem Ltda. 2.019 1.981 de Investimentos 110 91
exceto quando indicado de outra forma) As operagdes realizadas com partes relacionadas, controladas, estao Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
1. Contexto Operacional: A Empresa tem como objeto social a participagéo - demonstradas pelo valor original e encargos até a data do balango com a Captacao de Financiamento 38 175
em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou seguindo as p de entre as partes. Caixa Gerado pelas Atividades de Financiamentos 38 175
como sécia acionista ou quotista, a prestacéo de servigos de consultoria e 4. Partici em Ca|xa quUld° pel las
administragdo, importagdo exportagdo e a comercializagdo de produtos Ltda. is e Fi (62) 66
em geral. 2. Principais Praticas Contabeis: a) O resultado é apurado 2016 2015 D do das Di i
de acordo com o regime de competéncia. b) O investimento relevante em Capital social (em milhares de reais) 47.460  47.460 Saldo Inicial do Periodo 74 8
empresa controlada é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial. Quantidade total de agGes 36.160  36.160 _Saldo Final do Periodo 12 74
c) Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou realizagao, Quantidade total de agdes possuidas 36.158  36.158 (redugao) do Saldo de Di (62) 66
incluindo, quando aplicével, os rendimentos ou atualizagdes até a data do Patriménio liquido ajustado 46.686 43.116 vencimento final para 2017, com incidéncia da variagao cambial. 6. Capital
balango. d) Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos Percentual liquido ajustado 99,9945% 99,9945% Social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é representado
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos Resultado do exercicio 3.430 (3.707) por 1.922.641 acdes ordinarias no valor de R$ 5.475.035,71.
financeiros e variagbes monetarias incorridos até a data do balango. e) As Saldos iniciais 43.114 46.821 DIRETORIA
provisdes para o imposto de renda e contribuicao social foram constituidas Resultado de equivaléncia patrimonial (DRE) 3.430 (3.707) Alessandro Pascolato - Diretor - Presidente
as aliquotas de 15% e 9%, respectivamente, sobre o lucro liquido ajustado  Saldos finais 46.544 43.144 Costanza Pascolato - Diretora

na parte A do LALUR, de acordo com legislagéo tributaria vigente. N&o foi
apurado resultado tributével nos exercicios de 2016 e 2015.

Aos Diretores e A i da Siena C io e Participacoes S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Siena Comércio
e Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patri-
monial, em 31/12/2016, e as respectivas demonstragoes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio fin-
do nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, exceto
quanto aos possiveis efeitos que possam decorrer do assunto menciona-
do no paragrafo descrito na secdo a seguir intitulada “Base para opinido
com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
e financeira da Companhia em 31/12/2016, o desempenho de suas opera-
coes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressal-
va: As demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em
31/12/2016 da controlada Santaconstancia Tecelagem Ltda. foram por nés
auditadas e no correspondente relatério, emitido em 03/02/2017 constou
que a empresa avalia seus estoques de produtos em processo e acabados
de acordo com critérios estabelecidos pela legislacao fiscal. Nossa audito-
ria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas respor il , em cor i com tais normas,

5. Passivo Circulante: a) Empréstimos obtidos com partes relacionadas:
Refere-se a empréstimos para capital de giro, em moeda estrangeira, com
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa opinido com ressalva. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A
administragdo é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sérios para permitir a elaborag@o de demonstragdes financeiras livres de
dlstorgao relevante, mdependenlemenle se causada por fraude ou erro. Na

céo das a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaborag¢@o das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o das des. Os re aveis pela governanga da

Heleandra Lima Pereira
Contadora CRC 1SP 289.969/0-2 - CPF 125.996.218-01

Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do proces-
so de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, toma-
das em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas, nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢gées podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracées
financeiras. A descricdo adicional das responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras esta localizada no sitio do Con-
selho Federal de Contabilidade em http://www1.cfc.org.br/sisweb/sre/de-
talhes_sre.aspx?Codigo=2009/001203. Essa descri¢ao faz parte do nosso
relatério do auditor. Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2017.

BOUCINHAS, CAMPOS & CONT!
Auditores Independentes S/S
CRC-2-SP 5.528/0-2

Joao Paulo Antonio Pompeo Conti
Contador - CRC-1-SP 057611/0 — 0
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