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ADAAP - ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA

CNPJ: 11.416.041/0001-80

Balangos Patrimoniais - Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo/Circulante Nota explicativa 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (com

restricao)

5 3.930 3.640

Contas a receber 362 362
Outras contas a receber - 144 _ 201
4.436 4.203
Nao circulante
Imobilizado 6 961 317
Intangivel - 15 15
976 _ 332
Total do ativo 5.412 4.534
Demonstracées das mutagoes Superavit/
do patriménio liquido Patriménio (Déficit)
Social _acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 423 (517) (94)
Déficit do exercicio - (44) (44)
Incorporagéo déficit (44) 44 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 423 (561) (139)
Speravit do exercicio - 101 101
Incorporagéo superavit 101 (101) =
Saldos em 31 de dezembro de 2025 423 (460) _ (38)

Notas explicativas da Administragdo sobre as demonstragdes conta-
beis Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares
de Reais). 1. Contexto operacional: A Associagdo dos Artistas Amigos da
Praca (“Associagao” ou “ADAAP”), com atuagéo nas areas de educagéo
profissional e cultura, foi constituida em 10 de junho de 2010, sendo uma
Associagdo sem fins lucrativos, que tem como objetivos: ¢« Desenvolver e
administrar projetos socioeducacionais, culturais e institucionais; ¢ Valorizar
a arte e a educagdo como agentes da transformacéo social, discutindo
questdes como: ética, cidadania, inclusdo, diversidade e autonomia; ¢ Pro-
mover intercambios e estagios com Associagdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais, com ou sem fins lucrativos, entre os diversos
segmentos artisticos como: artes cénicas, literatura, cinema, artes visuais,
musica, novas midias entre outros; « Compartilhar com a populagéo os re-
sultados obtidos em suas diversas iniciativas oferecendo atividades cultu-
rais de qualidade; » Oferecer a populacéo atividades de formagao e difusdo
cultural em diversas areas das artes cénicas, literatura, cinema, artes vi-
suais, musica, novas midias entre outras; * Fomentar as atividades artisti-
cas, culturais e educacionais; ¢ Irradiar e fomentar ideias e agdes para
outras localidades a partir do histérico de intervencdes artisticas ja
realizadas na Pracga Roosevelt e seu entorno; * Produzir e langar bens cultu-
rais, tais como: espetaculos teatrais, exposigdes, publicagdes, registros au-
diovisuais e outras atividades e eventos que atendam os objetivos da Asso-
ciagado; * Criar uma rede de relagdes na qual os alunos de seus diversos
departamentos trocardo saberes e competéncias; * Oferecer a populagéo o
acesso gratuito a biblioteca, arquivos e espaco de exposicdes; prestar ser-
vigo de consultoria, curadoria e assessoria para cursos e atividades afins;
* Gerenciar e explorar os imdveis e equipamentos cujo uso lhes for permiti-
do, utilizando-os exclusivamente para o fim especificado, vedado o seu uso
de maneira diversa e ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-
-los ou transferi-los, no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expres-
samente autorizado pela autoridade competente, nos termos da legislagcao
em vigor. Foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo o Decreto
n° 43.493, de 04 de junho de 1998, pelo qual, por meio do Processo SC n°
155977/2013, da Secretaria da Cultura, com fundamento na Lei Comple-
mentar n°® 846/98, o Governador do Estado qualificou Associagdo dos Artis-
tas Amigos da Praga (ADAAP) como organizagdo social da area da cultura,
de modo a habilitar-se a celebragéo do contrato de gestdo com o Estado,
por intermédio da Secretaria da Cultura, observadas, na oportunidade, as
normas legais e regulamentares pertinentes. Em 1° de julho de 2011, a As-
sociacéo formalizou junto a Secretaria de Estado e Cultura do Governo do
Estado de Sao Paulo, o primeiro aditivo ao Contrato de Gestao referente ao
gerenciamento e execucgdo de atividades e servigos com o objetivo de fo-
mentar e operacionalizar a gestéo e execugéo de atividades e servicos na
area de formacéo e das artes cénicas. Reforma Tributaria: Em 20 de de-
zembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n°® 132, que
promoveu alteragdes estruturais no Sistema Tributario Nacional. Preven-
do regras transitérias no ADCT para substituicdo gradativa de ICMS/ISS/
PIS/COFINS/IPI pelos novos tributos. Em 16 de janeiro de 2025, foi sancio-
nada a Lei Complementar (LC) n°® 214/2025, que regulamentou e operacio-
nalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Im-
posto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e
governanga (inclusive o Comité Gestor do IBS). Aimunidade relativa a patri-
monio, renda e servigos das instituigdes de educagdo sem fins lucrativos,
com fundamento constitucional no artigo 150, VI, “c”, da CF, foi observada
pela LC n° 214/2025 (artigo 9, Ill). No mais, tendo em vista a edigéo da LC
n® 224/2025, identificam-se dois fundamentos para afastar a reducédo dos
incentivos e beneficios tributarios: a imunidade tributaria da ADAAP enquan-
to instituicdo de educagéo sem fins lucrativos (CF, artigo 150, VI, “c”) e sua
qualificagdo como Organizagéo Social (LC n°® 224/25, artigo 4, §8°, | e V). 2.
Base de preparacao. a. Declaragao de conformidade: As demonstracdes
contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposigdes contidas
na ITG “2002 R1 - Entidades sem finalidades de lucros”, também pela da
NBC TG “1000 R1 - Contabilidade para pequenas e médias empresas” para
os aspectos ndo abordados pela ITG “2002 (R1) — Entidade sem finalidade
lucros”. A emisséo das demonstracdes contabeis foi aprovada pela Adminis-
tragdo em 04 de margo de 2026. b. Base de mensuragao: As demonstra-
¢bes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos
instrumentos financeiros nao-derivativos registrados por meio do resultado,
mensurados pelo valor justo. c. Moeda funcional e moeda de apresenta-
cao: Estas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Associacdo. d. Uso de estimativas e julgamentos: A
preparagao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil exige que a Administragao faca julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os va-
lores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas s&o revis-
tas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis
sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. Ndo ha informagdes sobre julgamen-
tos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efei-
tos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis. e. Deter-
minagao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da
Associacdo exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propositos de mensuragédo e/ou divulgagdo baseados
nos métodos. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premis-
sas utilizadas na apuragao dos valores justos sdo divulgadas nas notas es-
pecificas aquele ativo ou passivo. 3. Principais politicas contabeis: As
politicas contabeis descritas em detalhes, a seguir, tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas
demonstragdes contabeis. a. Instrumentos financeiros: Um instrumento
financeiro € um contrato que da origem a um ativo e a um passivo financeiro
ou instrumento patrimonial. Classificagdo e mensuragdo dos ativos e
passivos financeiros: Contém trés categorias de classificagdo: (i) Mensu-
radas ao custo amortizado; (ii) Valor justo dos outros resultados abrangen-
tes; (iii) Valor justo por meio do resultado. A Associagao reconhece seus
ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros mantidos den-
tro de um modelo de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa con-
tratuais que atendam ao critério de somente pagamento de principal e juros.
Essa categoria inclui caixa e equivalentes de caixa e contas a receber. Ati-
vos financeiros - mensuracgao inicial: No reconhecimento inicial a Asso-
ciagdo mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, conside-
rando os custos de transagéo atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo ou
passivo financeiro. Ativos financeiros - valor justo por meio do resulta-
do: Sao reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que:
(i) Nao se enquadram na classificagéo ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes; (ii) Instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio do resultado; (iii) Sdo gerenciados com
o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Passivos financei-
ros—-reconhecimento inicial: Os passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transagao (no caso de
fornecedores). Passivos financeiros—-mensuragido subsequente: Custo
amortizado: sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros

Passivo e patrimoénio liquido/Circulante Nota explicativa _2025 2024

Fornecedores - 354 282
Projetos a executar 7 2.896 3.044
Salarios, férias e encargos sociais 8 1.319 1.058
Impostos a recolher - 12 10
Outras contas a pagar - 5 26
4.586 4.419

Nao circulante
Provisdo para demandas judiciais 9 43 43
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado 6 _ 821 210
865 254

Patrimoénio liquido
Patrimdnio social (139) (94)

Superavit/(Déficit) acumulado 101 _(44)

38) (139)
Total do passivo e patriménio liquido 5.412 4.534
Demonstragées do resultado abrangente 2025 2024
(=) Superavit liquido/(Déficit) do exercicio 101 (44)
Outros resultados abrangentes = =
Total do resultado abrangente do exercicio 101 _(44

efetivos, onde ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no momento
da baixa dos passivos ou por meio do acréscimo da taxa efetiva. i. Instru-
mentos financeiros derivativos: Ndo houve operagdes com instrumentos
financeiros derivativos durante os exercicios de 2025 e 2024, incluindo ope-
ragdes de hedge. Recurso vinculados a projetos: Os recursos vinculados
a projetos abrangem saldos de caixa e bancos conta movimento. b. Caixa e
equivalentes de caixa; Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a fina-
lidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, néo, para in-
vestimento ou outros propdsitos. Para que um investimento seja qualificado
como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em
montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanga de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se
como equivalente de caixa somente quando tem vencimento de curto prazo,
por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da aquisi¢cdo. c. Apu-
racao do resultado e reconhecimento das receitas, custos e despesas,
inclusive das incentivadas: O reconhecimento das receitas e despesas é
efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia e oportu-
nidade de exercicio e de acordo com a NBC TG 07 - Subvencéo e assistén-
cias governamentais. Os valores recebidos e empregados do Contrato de
Gestéo e Projetos Especiais originados de contratos com a Secretaria de
Cultura, séo registrados da seguinte maneira: * Recebimento dos recursos:
quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de recur-
sos vinculados a projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no
passivo circulante; * Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos do
Contrato de Gest&o e dos recursos incentivados, sdo reconhecidas as des-
pesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida
ao débito do passivo de projetos vinculados a executar. d. Imobilizado -
Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciagéo
acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumu-
ladas, quando necessario. Depreciagao: A depreciacéo ¢ calculada sobre o
valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacéo as vidas Uteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os pe-
riodos correntes e comparativos séo as seguintes:

Descricao Anos
Moveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 10
Software 5
Equipamentos de informatica e comunicagéo 5

Os métodos de depreciacédo, as vidas uUteis e os valores residuais serao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
séo reconhecidos como mudancga de estimativas contabeis. e. Ativos intan-
giveis - Reconhecimento, mensuragao e amortizagao: O ativo intangivel
de vida util definida é composto pelo direito de uso de programas de com-
putador (software), que sdo amortizados usando-se método linear a taxa de
20% a.a. f. Redugao ao valor recuperavel - Ativos financeiros: Um ativo
financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado
a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de que
tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de per-
da teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem
ser estimados de uma maneira confiavel. A Administragdo da Associagao
nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provi-
sdo. g. Provisdes e passivos circulantes e nao circulantes: Uma provi-
sdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Associagéo possui uma
obrigacgéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstra-
dos pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data
do balancgo patrimonial. h. Demais ativos circulantes e nao circulante:
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
incorridas até a data dos balancgos. i. Receitas e despesas financeiras:
As receitas financeiras abrangem, basicamente, as receitas de juros sobre
aplicagbes financeiras. As despesas financeiras abrangem, basicamente,
as tarifas bancarias cobradas pelas instituicdes financeiras. Receitas com
trabalhos voluntarios e gratuidades: Conforme estabelecido na Interpre-
tagédo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro, a Associagéo, a
partir do exercicio de 2015, passou a valorizar as receitas com trabalhos
voluntarios e gratuidades. Os trabalhos voluntarios sdo compostos pelos
membros integrantes de 6rgdos da Administragdo, sendo mensuradas ao
seu valor justo levando-se em consideragao os montantes que a Associagao
haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. Os
valores de gratuidades, referem-se ; a) ao valor de aluguel ndo pago pela
Associacdo, uma vez que sao areas cedidas pelo Governo do Estado de
Sao Paulo. Foram considerados como as principais estimativas para ava-
liagdo do prego do aluguel ndo pago: (i) o metro quadrado utilizado pela As-
sociacéo; (i) o prego do metro quadro de aluguel da regigo para escritérios
comerciais. O total de custos e despesas registrados nas areas de atuagao,
tendo em vista que as atividades s&o 100% gratuitas para todos os usuarios.
4. Novas normas contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2026:
Uma série de novas normas foram efetivadas para exercicios iniciados ap6s
1° de janeiro de 2026: a. Normas IFRS S1 e S2 - Requisitos gerais para
divulgacdo de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade

Demonstragées do resultado Nota explicativa 2025 2024
Receitas operacionais

Receita contrato de gestéao - 14.809 13.279
Captagao - outros projetos - 2450 1.865
Rendimentos financeiros - 518 332
Outras receitas - 47 50
Trabalho voluntario 10 159 278
Aluguel gratuidade 3.h 2.250 _ 2.250
Total das receitas com restricoes 12 20.233 18.054
Despesas operacionais

Despesa com pessoal 13 (11.162) (9.841)
Despesas com prestadores de servigos 14 (3.735) (3.667)
Despesas gerais e administrativas 15 (2.689) (1.918)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo - (86) (83)
Outras despesas - 17) (30)
Despesas financeiras - (35) (30)
Trabalho voluntario 10 (159) (278)
Aluguel gratuidade 3.h _(2.250) _(2.250)
Total das despesas com restricoes (20.132) (18.098)
(=) Superavit liquido/(Déficit) do

exercicio 101 (44)
Demonstragoes dos fluxos de caixa 2025 2024
(=) Superavit liquido/(Déficit) do exercicio 101 (44)
Itens que nao afetam o caixa operacional

Despesas com depreciagédo e amortizagao 86 83
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado _ 611 _ 42
(=) Superavit ajustado 797 82
(Aumento) liquido/reducao nos ativos

Contas a receber - (347)
Outras contas a receber 57 (38)
Aumento liquido/(redugao) nos passivos

Fornecedores 72 (117)
Projetos a executar (148) 1.521
Salarios, férias e encargos sociais 261 (3)
Impostos a recolher 2 (2)
Outras contas a pagar (21) (80)
Provisdo para demandas judiciais — (286

Caixa liquido gerado/(consumido)

nas atividades operacionais 1.021 729
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (731) (132)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (731) (132

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 290 _ 596
Caixa e equivalentes de caixa (com restricao)

no inicio do periodo 3.640 3.044

Caixa e equivalentes de caixa (com restricao) no final do
periodo 3.930 3.640
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

e divulgacao relacionadas ao clima: A Entidade acompanha os assuntos
contidos nas duas normas, no entanto, estas sdo, por ora, aplicaveis uni-
camente a companhias de capital aberto. A Entidade ndo tem planos de
adotar espontaneamente as duas normas, que tém vigéncia prevista para
os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027; b. Norma CPC 51/
IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgacdo das Demonstragdes Financeiras: A
Entidade esta avaliando os impactos da norma para atendimento, conforme
vigéncia em 1° de janeiro de 2027; c. Melhorias em relagao a classificagéo
e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes no CPC 39/IAS 32,
CPC 40/IFRS 7, CPC 48/IFRS 9): A Entidade esta avaliando os impactos
das mudancas para atendimento, conforme vigéncia em 1° de janeiro de
2027. 5. Caixa e equivalente de caixa (com restrigao):

Descrigao 2025 2024

Caixa 2 2
Banco conta movimento 6 380
Aplicacdes Financeiras 3.922 3.258
3.930 3.640

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados
de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa e sdo remunerados, em 2025,
em 96% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). Os recursos vincu-
lados a projetos referem-se, substancialmente, a recursos recebidos pela
Associacao que serao utilizados, exclusivamente, nos projetos incentivados,
conforme mencionado na Nota Explicativa n° 6. 6. Imobilizado:

Taxa Depreciagao
Descrigdo (%) Custo _acumulada 2025 _ 2024
Mdveis e utensilios 10 795 (765) 30 22
Maquinas e equipamentos 10 1.632 (976) 656 209
Equipamentos de informatica
e comunicagéo 20 _1.060 (785) _ 275 86
3.487 (2.525) _ 961 317
Movimentacéo do ativo imobilizado:
Saldo em Saldo em
Descricao 31/12/2024 Adigées 31/12/2025
Custo
Méveis e utensilios 781 14 795
Maquinas e equipamentos 1.154 478 1.632
Equipamentos de informatica e
comunicagao 828 231 1.060
2.763 724 3.487
Depreciagéo
Moveis e utensilios (759) (6) (765)
Maquinas e equipamentos (945) (31) (976)
Equipamentos de informatica e
comunicagao (742) (43) (785)
(2.446) (80) (2.525)
317 644 961

.O ativo imobilizado da Associagéo esta integralmente localizado no Brasil
e é empregado exclusivamente em suas atividades. Atualmente, a maior
parte do ativo imobilizado e ativo intangivel estdo vinculados ao contrato
de gestdo. Dessa forma, existe uma obrigagéo registrada no passivo nao
circulante no montante de R$ 659.
Composigdo do ativo imobilizado

Adi- Bai- Depre-

Descricao 31/12/2024 c¢oes _xas ciacao 31/12/2025

Bens préprios 81 112 - (39) 154
Bens contrato de Gestéo 235 612 - __ (40) 806
317 _724 _ — _ (80) 961

7. Projetos a executar: A seguir, apresentamos os contratos em andamen-
to no exercicio e sua movimentagéo demonstrando o total de recursos rece-
bidos pela Associagao e os rendimentos financeiros desses recursos, bem
como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo):

Saldos em Valores Recebidos/  Captagdo de Rendimentos Ativo Imobilizado Saldos em

Descricao 31/12/2024 Repasses Recursos __ Financeiros Consumo e Intangivel 31/12/2025
Contratos 3.044 14.366 2.974 101 (16.931) (658) 2.896
3.044 14.366 2.974 101 (16.931) (658) 2.896

Saldos em Valores Recebidos/  Captagdo de Rendimentos Ativo Imobilizado Saldos em

Descricao 31/12/2023 Repasses Recursos __ Financeiros _ Consumo e Intangivel 31/12/2024
Contratos 1.523 13.962 2.221 335 (14.905) (92) 3.044
1.523 13.962 2.221 335 (14.905) (92) 3.044

* Valores recebidos/captados - referem-se aos montantes recebidos ou
captados para incentivo aos projetos vinculados; * Rendimentos financei-
ros—-referem-se a rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vin-
culados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconheci-
dos no ativo em contrapartida aos projetos a executar (vide Nota Explicativa
n° 3.b - praticas contabeis); « Consumo-referem-se aos gastos que foram
empregados nos projetos ao longo do exercicio social, agregando também
a movimentagdo dos valores de Fundo e Contingéncia. Por forga do Con-
trato de Gestao, a Associagdo esta obrigada a cumprir determinadas metas,
as quais sdo quadrimestralmente avaliadas pela Comissdo de Acompanha-
mento e Avaliagdo dos Contratos de Gestéo da Secretaria de Estado da Cul-
tura. No caso de ndo cumprimento dessas metas, a Associagéo podera so-
frer penalidades que podem incorrer em reducado dos repasses contratados.
Os relatérios quadrimestrais relativos aos periodos de abril e agosto de
2025, foram preparados e encaminhados a Secretaria de Cultura e Econo-
mia Criativa do Estado de S&o Paulo, sendo aprovados em 14 de maio de
2025 (abril) e 17 de setembro de 2024 (agosto), respectivamente. A presta-

¢ao de contas referente ao relatério de atividades anuais sera enviada em
margo de 2025. Os recursos provenientes do Contrato de Gestdo sao con-
tabilizados como receitas quando aplicados nos projetos, em decorréncia,
os montantes ainda ndo utilizados ficam registrados no passivo circulante
na rubrica de projetos vinculados a executar, representando a parcela rema-
nescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros
auferidos decorrentes de sua aplicagdo. Contrato de gestdo: O Contra-
to de Gestdo n° 08/2023 tem por objeto o fomento, operacionalizagéo e
gestdo de atividades e servigos relacionados ao teatro, com processo de
formagdo em artes cénicas, com énfase em teatro, buscando crescimen-
to artistico, técnico e pessoal, além de cursos de extensdo cultural, com
as vertentes de iniciacdo, reflexdo e produgdo, com acesso as etapas de
base, aprofundamento e viabilizacédo do fazer artistico com énfase nas artes
cénicas. O atual Contrato de Gestéo foi assinado em 22 de dezembro de
2023, com vigéncia de 1° de janeiro de 2024 até 31 de dezembro de 2028.
O valor total do contrato é de R$ 70.758. Por meio do 1° termo Aditivo do
contrato de gestéo assinado em 13/12/2024, o seu valor global foi ajustado
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para R$ 72.674. Por meio do 2° termo aditivo do contrato de gest&o assina-
do em 01/10/2025, o seu valor global foi ajustado para R$ 73.551.607,12. 8.
Salarios, férias e encargos sociais:

Descricao 2025 2024

Provisao de férias 963 547
INSS a recolher 172 301
IRRF a recolher 119 109
FGTS a recolher 60 96
PIS a recolher 5 5
1.319 _1.058

9. Provisao para demandas judiciais: A Associagdo recebeu um auto de
infragéo da Prefeitura do Municipio de Sédo Paulo, esta recorrendo, por meio
de uma acéo anulatéria, na 3° Vara da Fazenda Publica do Estado de Séo
Paulo, no valor de R$ 43, classificado como perda possivel. A Associagéo
apresenta processo provavel, descrito no quadro a seguir, que possa im-
pactar suas demonstragdes contabeis e que venha requerer constituicdo de
provisdo para perda com processos judiciais de natureza tributaria:

Descricao 2024 Adicoes Reversdes 2025
Riscos fiscais 43 - - 43
Provisdes por demandas judiciais 43 - - 43

Revisdo da apuracao de tributos: A Associacdo dos Artistas Amigos da
Pracga conhece o que dispde o artigo 3° da Lei n° 16.127/2015, com a reda-
¢ao que lhe foi dada pela Lei n° 16.757, de 14 de novembro de 2017, en-
tendendo que as atividades materializadas em razéo do Contrato de Gestéo
celebrado com o Governo do Estado de S&o Paulo ndo representam uma
prestacdo de servigos, propriamente dita, mas uma extenséo das agdes do
préprio Estado, de maneira que n&o é devido o recolhimento de ISS (Impos-
to Sobre prestagao de Servigos). Além disso, entende que a Associagéo dos
Artistas Amigos da Praga é responsavel pela gestdo e operacionalizagéo de
equipamento cultural voltado a educagao, além disso, atua com educagéo
profissional seguindo a Lei de Diretrizes e Bases, devendo ser observada,
nessa hipétese, a redagéo do artigo 150, inciso IV, alinea ‘c’ da Constituigao
Federal. Os Assessores Juridicos classificam as chances de questionamen-
to e necessidade de recolhimento do imposto de “ISS” como possivel. Em
razao disso, ndo se trata de hipéteses de provisdo contabil. 10. Remunera-
cao da Administragao: O Estatuto Social da Associagdo possui previsdo
de ndo remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo. Dessa
forma, a Associagédo ndo concede nenhum tipo de remuneragéo, vantagens
ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em ra-
z&0 das competéncias, fungdes ou atividades que lhes foram atribuidas pe-
los respectivos atos constitutivos.

Em 31 de dezembro de 2025, houve o reconhecimento de trabalho volun-
tario por parte de Conselheiros da Entidade no montante de R$ 159. 11.
Patrimonio liquido: O patrimdnio liquido € composto, substancialmente,
pelo patriménio social e pelos déficits e superavits apurados anualmente.
Em caso de extingdo ou desqualificagdo da Associagdo, seu patriménio,
legados ou doagdes, assim como eventuais excedentes financeiros decor-
rentes de suas atividades, serdo destinados integralmente ao patriménio de
outra organizagéo social qualificada no ambito do Estado, na mesma area
de autuacéo, escolhida pelo Conselho de Administragéo e o patriménio do
Estado, na proporgéo dos recursos e bens por este alocados. 12. Total das
receitas com restrigoes:

Descrigcao 2025 2024
Contrato de gestao 14.809 13.279
Receita com prestagdo de servigos - Cena onze 198 304
Outras receitas de captagédo 2.252 1.561
Rendimento de aplicacdes financeiras 518 332
Outras receitas 47 50
Trabalho voluntario 159 278
Aluguel gratuidade 2250 2250

20.233 _18.054
13. Despesas com pessoal:

Descricdo 2025 _ 2024
Salarios (5.526) (4.914)
Encargos sociais (2.511) (2.182)
Beneficios (1.972) (1.713)
Férias (683) (593)
13° salario (471) _ (439)
(11.162) (9.841)
14. Despesas com prestadores de servigos
Descricao 2025 _ 2024
Artistas convidados (2.112) (2.090)
Vigilancia e seguranca (462) (519)
Limpeza e higiene (366) (332)
Assessoria e consultoria contabil e juridica (397) (420)
Informatica (203) (220)
Producéo e tradugao (139)
Outros (56) (87)
_(3.735) (3.667)

15. Despesas gerais e administrativas

Descrigao 2024 2023

Bolsas-auxilio (455)  (403)
Aluguéis (69) (81)
Manutengéo (791)  (321)
Agua, luz, internet e telefone (246)  (243)
Patrocinio - (1)
Doacdes de ingressos SP Escola (40) (36)
Intercambios e viagens (426) (38)
Materiais e verba apoio para aula e cursos (196) (90)
Despesas com transportes (81) (99)
Filmagens e produgdes (37) (37)
Material com itens de consumo (163)  (254)
Despesas com eventos (5) (95)
Outros (180) _ (220)
(2.689) (1.918)

16. Instrumentos financeiros: A Associagdo opera apenas com instrumen-
tos financeiros ndo derivativos que incluem aplicagdes financeiras e caixa
e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e
encargos, cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de
mercado Estimativa do valor justo: Os valores contabeis constantes no
balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes,
com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros
no mercado. Durante este exercicio a Associagdo ndo efetuou operagdes
com derivativos. Instrumentos financeiros “nao derivativos”: Todos os
ativos financeiros “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo va-
lor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Associagdo se torna uma das partes das disposi¢des
contratuais do instrumento. Instrumentos financeiros: Reconhecimento e
mensuracgdo estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo,
a qual prioriza as informagdes quando da mensuragdo do valor justo pela
Associagdo, para maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar
o uso de informagdes nédo observaveis. Sao trés niveis de informagdes que
devem ser utilizadas mensuragéao ao valor justo: ¢ Nivel 1 - pregos negocia-
dos (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
¢ Nivel 2 - outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde
os pregos cotados (ndo ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em
mercados ndo ativos, ou outras informagdes que estdo disponiveis e que
podem ser utilizadas de maneira indireta (derivados dos pregos); * Nivel
3 - informagdes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade
de mercado e que s&o significantes para definigdo do valor justo dos ativos
e passivos. O processo de mensuragado do valor justo dos instrumentos fi-
nanceiros da Associacdo esta classificado como Nivel 2 (representado pelas
aplicagdes financeiras). Em funcéo das caracteristicas e forma de operagédo
bem como a posicao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2025, a
Associagdo esta sujeita aos fatores de: Risco de liquidez: Risco de liquidez
é o risco em que a Associagdo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem da
Associacdo na Administragéo de liquidez € de garantir, 0 maximo possi-
vel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes
ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas

inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Associagdo. Risco
de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de
mercado, tais como as taxas de juros tém nos ganhos da Associagdo, no
valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. Essas oscilagées
de pregos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da
Associagdo. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é geren-
ciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Com relagéo as taxas de
juros, visando a mitigacédo deste tipo de risco, a Associagao centraliza seus
investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham,
a variagado do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) e fundos de renda
fixa. 17. Avais, fiangas e garantias: A Associagdo ndo prestou garantias ou
participou de quaisquer transagdes como interveniente garantidora durante
os exercicios de 2025 e 2024. 18. Renuncia fiscal: Em atendimento ao item
27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, a Asso-
ciagcdo apresenta, a seguir, a relagéo dos tributos objetos da renuncia fiscal
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024: « Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ); » Contribuicdo Social sobre o Lucro Li-
quido (CSLL); » Imposto Sobre prestacdo de Servigos de Qualquer Natureza
(ISSQN); « Programa de Integragéo Social (PIS), sobre as receitas préprias;
« Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre
as receitas proprias. 19. Gratuidades - Evidenciagao de alunos matricu-
lados, pagantes e de concesséao de bolsas de estudo: A entidade presta
servicos integralmente gratuitos, desta forma, em atendimento ao artigo 20,
inciso 5° da Lei n° 187/2021, regulamentada pelo Decreto n° 11.791/2023,
a entidade observou a proporgéo de, no minimo, 1 (um) aluno cuja renda
familiar bruta mensal per capita ndo exceda o valor de 1,5 (um inteiro e
cinco décimos) salario-minimo para cada 5 (cinco) alunos matriculados.
Conforme demonstrativo abaixo, a Instituicdo atendeu ao minimo exigido
pela legislagao:

Educagao Profissional 2025 2024

Quan- Valo- Quan-

Descrigao tidade res _tidade Valores

Alunos Matriculados (i) 396 8.868 381 6.620

(-) Bolsas Integrais LC 187/2021 80 - 80

(=) Outras Bolsas Integrais 316 - 301

(=) Pagantes - - -

Quantidade minima a ser garantida

com perfil socio econémico 1/5 79 - 76 -

Alunos considerados para

cumprimento da obrigagao 1/5 80 - 80 -

Bolsas Excedentes 1 - 4 -

A entidade busca a concesséo do Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social na area da Educacéo - CEBAS Educagao. Dessa forma,
a apresentagdo das informagdes referentes ao exercicio de 2024 tem por
finalidade subsidiar o planejamento da concessao das gratuidades no exer-
cicio de 2025, bem como assegurar a adequada observancia das normas
contabeis vigentes. A entidade presta servicos educacionais integralmente
gratuitos, ndo havendo cobranga de mensalidades/anuidades, os valores
apresentados na linha de alunos matriculados, trata-se do total de custos
e despesas para o atendimento de todos os alunos gratuitos. Demonstra-
c¢oes do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Educagao Cultura Consolidado

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receitas operacionais — -
Receita contrato de gestéo 14.809 13.279 - - 14.809 13.279
Captagao - ou tros projetos 2.450 1.865 - - 2.450 1.865
Rendi mentos financeiros 518 332 - - 518 332
Outras recei tas 47 50 - - a7 50
Trabatho votuntari o - - 159 278 159 278
Aluguel gratuidade - - 2.250 2.250 2.250 2.250
Total das receitas com restricdes 17.825 15.526 2.408 2.528 20.233 18.054
Despesa com pessoal (8.647) (7.976j (2.515) (1.865) (11.162) (9.841)
Despesas com prestadores de servigos (2.482) (2.377) (1.253) (1.291) (3.735) (3.667)
Despesas gerais e administrativas (84) (1.665j (2.605) (853) (2.689) (1.918)
Despesas com depreciagado e amortizagdo (39) (33j (47) (50) (86) (83)
Ou tras despesas (14) (27j 3) 4) 17) (30)
Despesas fin an cei ras - - (35) (30) (35) (30)
Trabalho votun tario - - (159) (278) (159) (278)
Alu quel gratuidade - = (2.250) (2.250) (2.250) (2.250)
Total das despesas com restricdes (11.265) (11.478) (8.868) (6.620) (20.132) (18.098)
(=) Superavit/(Déficit) do exercicio 6.560 4.048 (6,450) (4,092) 101 (44)

20. Seguros (ndo auditado): A Associagdo adota a politica de contratar
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes consi-
derados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada sua natureza, ndo
fazem parte do escopo dos trabalhos de auditoria das demonstra¢des con-

tabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. 21. Eventos subsequentes: Ndo ocorreu nenhum evento
subsequente até a data de aprovagdes destas demonstragdes contabeis
que requeressem divulgacéao.
Ivam Cabral - Diretor Executivo - CPF 460.148.379-49
Ivan Szoboszlay - CRC 1SP 204074/0O-1 - CPF 103.716.778-31.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Conta-
beis. Aos Diretores e Conselheiros da Associagdo dos Artistas Amigos
da Praga Sao Paulo - SP. Opinido sobre as demonstragées contabeis:
Examinamos as demonstragées contabeis da Associagdo dos Artistas
Amigos da Praga (“Associagdo” ou “ADAAP”), que compreendem o ba-
lango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demons-
tragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis ma-
teriais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢Oes contabeis acimas referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Associagao dos
Artistas Amigos da Praca, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas dis-
posigdes contidas na ITG “2002 R1 - Entidades sem finalidades de lucros”
e também na NBC TG “1000 R1 — Contabilidade para pequenas e médias
empresas” para os aspectos ndo abordados pela ITG “2002 (R1) - Entidade
sem finalidade lucros. Base para opinido sobre as demonstragdes con-
tabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Associacdo, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Incerteza relevante sobre a continui-
dade operacional - Continuidade operacional: Conforme demonstrado
na Nota Explicativa n® 6 as demonstragdes contabeis, a principal fonte de
receita da Associacéo é provida pelo do Governo do Estado de Sao Paulo,
firmado por meio de um Contrato de Gestao, o qual custeia as principais ati-
vidades desenvolvidas pela Associacao. O referido Contrato de Gestao tam-

bém tem metas e indicadores de desempenho que devem ser performados.
Adicionalmente, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 1 a Entidade
apresenta patriménio negativo em R$ 38 e apresentou capital circulante li-
quido negativo em R$ 150 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Res-
ponsabilidades da Administracao sobre as demonstragoes contabeis:
A Administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil para as entidades sem finalidades de lucros e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacida-
de de a Associagdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que
a Administracéo pretenda liquidar a Associacéo ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra-
c¢oes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo re-
levante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por

fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagcdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais; ¢ Ob-
temos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Associagao; * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela Administragao;  Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Associagdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
¢des contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Associacdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e
o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagées e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 04 de margo de 2026.
BDO RCS Auditores Associados Ltda. - CRC 2 SP 015165/0-8
Carlos Aragaki - Contador CRC 1 SP 132091/0-1

Quadro de Acdes e Mensuragdes da SP Escola de Teatro 1°Quad 550 552

Eixo 1 - Cursos Regulares 2°Quad 685 632

N° |/Agdo Atributo da Mensuragéo Mensuragao PrevisdoQuadrimestral| Realizado meta-produto Carga horaria 3°Quad 685 736
1°Quad 550 552 Meta anual 1.920 horas| 1.920

2°Quad 685 632 3 |Direio ICM% 100% 100%

meta-produto Carga horaria 3°Quad 685 736 1°Quad 44 43

Meta anual|  1.920 horas| 1.920 N° de 2°Quad 44 42

1 |Atuacio ICM% 100%) 100% meta-resultado matriculados 3°Quad 44 43
1°Quad 56 61 Meta anual| 44 estudantes* 43

N° de 2°Quad 56, 62 ICM% 100% 96,9%

meta-resultado matriculados 3°Quad 56 63 1°Quad 550 552

Meta anual| 56 estudantes* 62 2°Quad 685 632

ICM% 100%| 110,7% meta-produto Carga horaria 3°Quad 685 736

1°Quad 550 552 Meta anual 1.920 horas| 1.920

2°Quad 685 632 4 Dramaturgia ICM% 100% 100%

meta-produto Carga horaria 3°Quad 685 736 1°Quad 44 43

Meta anuall  1.920 horas| 1.920 N° de 2°Quad 44 42

o Cenografia e ICM%, 100% 100% meta-resultado matriculados 3°Quad 44 45
Figurino 1°Quad 56 59 Meta anual| 44 estudantes* 43

N° de 2°Quad 56 58, ICM% 100% 98,4%

meta-resultado matriculados 3°Quad 56 55 1°Quad 550 552

Meta anual| 56 estudantes™ 57/ 5 Humor meta-produto Carga horaria 2°Quad 685 632

ICM%| 100%!| 101,7% 3°Quad 685 736

.5 Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.09.4.210.1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, EE:WP]

em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade
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...continuagdo
Meta anuall _ 1.920 horas| __ 1.920 ‘ ‘ Meta anual 3 3|
ICM% 100% 100% ICM% 100%) 100%)
1:Quad 56 58 (***) As bolsas sé@o concedidas no inicio de cada semestre letivo.
N° de 2°Quad 56 59 (6) Oferecer bolsas de estudo: A manutengédo de 75 bolsas no 2° semestre letivo decorreu da necessidade de
meta-resultado matriculados 3°Quad 56 59 compatibilizagéo entre os limites orgamentarios disponiveis e a andlise atualizada do perfil socioecondmico dos
|Meta anual| 56 estudantes® 59| estudantes matriculados nos Cursos Regulares da Instituicdo. Considerando a série histérica de concessoes e
ICM% 100%| 104,7%| a sustentabilidade financeira da politica de permanéncia, optou-se por preservar o quantitativo de 75 bolsas por
1°Quad 550 552 semestre (totalizando 150 no exercicio), com aplicagéo de reajuste de 5% no valor unitario, garantindo a recompo-
2°Quad 685 632 sicdo parcial do poder aquisitivo do beneficio. Tal decisdo assegurou a continuidade da politica de apoio estudantil
meta-produto Carga horaria 3°Quad 685 736/ sem comprometer o equilibrio financeiro do Contrato de Gestédo, mantendo a efetividade social da agédo. (7) Resi-
Meta anual 1.920 horas| 1.920, déncias artisticas - N° de publico: A meta-resultado da agéo superou a previs&o inicialmente pactuada, refletindo
L ICM% 100% 100% @ ampliagdo do alcance das atividades desenvolvidas, sem impactos financeiros ao Contrato de Gestéo.
6 |lluminagdo 1°Quad 50 49 Eixo 4 - Programa de Financiamento e Fomento
N° de 2°Quad 50 49 N°Acéo Atributo da mens. Mensuracdo Previsdo Quadrimestral Realizado
meta-resultado matriculados 3°Quad 50 49 Percentual 1°Quad 2,83%| R$406.326,03| 2,83%| R$406.326,03
Meta anual 50 estudantes* 49 | |Captar meta- captado 2°Quad 7.21%| R$ 1.036.049,82| 8,03%| R$1.153.057,35
ICM% 100%|  98,0% [17|Recursos resultado sobreovalor |3°Quad 7,22%| R$ 1.037.246,38 9,32%| R$1.339.032,92)
o]
;ogﬁzg B2 repassadono | Meta 17,26%| R$ 2.479.622,23 20,18% R$2.898.416,30
meta-produto Carga horaria 3°Quad 685 736 ICM%)| 100% 116,8%(8)
Meta anual 1.920horas| 1.920] (****) Métrica do calculo: recursos de captagao voltados ao custeio/recursos apropriados (9,26%) + receitas para
. ICM% 100% 100%| realizagdo de metas condicionadas (7,00%) + captagéo n&o financeira (1,00%).(8) Composi¢éo do calculo: 1°
7 [Sonoplastia 1°Quad 50 40| quadrimestre - recursos de captagéo voltados ao custeio/recursos apropriados: R$ 25.632,00 (0,18%); recursos
2°Quad 50 39 de captagéo para realizagéo de metas condicionadas: R$368.694,03(2,57%); recursos decaptagdo néo-financeira:
meta-resultado N° d? 3°Quad 50 49 R$ 12.000,00 (0,08%). 2° quadrimestre - recursos de captagéo voltados ao custeio/recursos apropriados: R$
matriculados Meta anual 50 estudantes” 40 295.556,26 (2,06%); recursos de captagdo para realizagdo de metas condicionadas: R$652.471,09 (4,54%);re-
—rea gnual ot esiican o8 cursos decaptagdo ndo-financeira: R$ 205.030,00 (1,43%). 3° quadrimestre - recursos de captagéo voltados ao
ICM% 100%]| 80,6%(1) ) ) = R -
1°Quad 550 550 custeio/recursos apropriados: R$ 493.412,80 (3,43%); recursos de captagdo para realizagdo de metas condicio-
o nadas:R$859.497,89(5,98%);recursos de captagdo néo-financeira: - R$ 13.877,77 (- 0,09%). Total - recursos de
L. 2°Quad 685 632 captacao voltados ao custeio/recursos apropriados: 5,67%; recursos de captagéo para realizagdo de metas condi-
meta-produto Carga horaria 3°Quad 685 736) cionadas: 13,09%; recursos de captagdo ndo-financeira: 1,42%.
Meta anual 1.920 horas| 1.920 " " " N N -
Técnicas de ICM% 100% 100% Eixo 5 - Pesquisa de qualidade de servigos prestados (Satisfacédo)
8 Palco 1°Quad 44 38 N° |Acdo Atributo da mensuracdao |Mensuracao Previsdo Quadrimestral Realizado
. 2°Quad 44 39 1'Quad 2 2
0 0,
meta-resultado :la?r?culados FQuad 44 43 Elaborar |05 produto reI:t(:’)rios 508323 ; g
Meta anual 44 estudantes® 40 Relatorio P aplicados Met | 6 5
ICM% 100%_90,9%(1) 18 |de Satis- P elase p .
i 1°Quad 0 0 | |fagdo de ICM% 100% 100%
Produgdo de 2°Quad 1 1 | |Publico Monitorar os
9 espetaculos meta-produto N° de 3°Quad 1 12) meta-resultado indices de satis- Meta anual =0u>85% 98,1%(9)
realizados pelos espetaculos M facéo de publico
estudantes | Meta anual 2 2
ICM% 100% 100% (9) Média das pesquisas realizadas:
1°Quad 0 0 1°quadrimestre - Cursos Regulares (96,33%); cursos de Extenséo Cultural (99,85%). 2°quadrimestre - Cursos
CirCI;I,aqt?:o de Ne d 2°Quad 3 1| Regulares (97,24%); cursos de Extenséo Cultural (99,94%); 3°quadrimestre - Cursos Regulares (96,42%); cur-
espetaculos e 5 9
10 belo intorior & meta-produto ciroulacdes 3°Quad 3 1(2) sosde Extens&o Cultural (98,94%). - _
litoral M‘ 6 2 Eixo 6 - Metas Condicionadas
ICM% 100%) 100%| [N° |Agédo Atributo da mensuracdo Mensuragdo Previsdo Quadrimestral| Realizado|
(*) O numero de estudantes refere-se a uma média anual.(1) N° de matriculados: As linhas de Sonoplastia e Técni- 1°Quad 32 0
cas de Palco apresentaram, no exercicio de 2025, ocupacéo inferior ao quantitativo inicialmente previsto, mesmo 2°Quad 16 0
ap6s a ampliagéo da oferta de vagas. Tal variagéo decorre de dindmica especifica de demanda dessas areas for- 19 |Palestrantes meta-produto Totalde 3°Quad 16 0
mativas, que tradicionalmente apresentam maior oscilagdo no preenchimento das turmas. Ressalta-se, entretanto, profissionais Meta Anual 64 0
que o desempenho consolidado das oito linhas de estudo resultou em média de 391 estudantes matriculados ao ICM% 100%, 0%
longo do ano, alcangando Indice de Cumprimento de Meta (ICM) de 97,75%, percentual que demonstra elevado 1°Quad 3 0
grau de aderéncia ao pactuado no Contrato de Gestao. Para o proximo exercicio, estdo previstas estratégias de 2°Quad 4 0
fortalecimento da divulgacgao e ajustes no processo seletivo, visando recompor integralmentea ocupagdodas vagas 20 /Artistas meta-produto Total de 3°Quad 4 0
ofertadas. (2) Produgéo e circulagdo de espetaculos realizados pelos estudantes: As aberturas do 3° experi- residentes profissionais
mento aconteceram em dezembro; portanto, optamos por langar o edital e seguir com a mostra em janeiro/fevereiro M 106 00
de 2026, aproveitando as férias escolares. :CM % 100% 0%
1°Quad 3 2 Cessio de 1°Quad 500 822
2°Quad 5 4 ingressos a 2°Quad 500 1.809
¢ dut Territorios 3°Quad 5 5 221 |estudantes meta-resultado N° de ingressos 3°Quad 500 1.394
Realizar meta-produto Culturais ua regularmente Meta Anual| 1.500! 4.025
atividades de —Meta anual 13 13 | |matriculados ICM% 100%|  268,3%)
11 |suporte do :CMA’ 100% 100% 1°Quad 0 0
Departamento 10Quad 3.000 3.519 2°Quad 1 0
Pedagogico . 2°Quad 5.000 4.776 meta-produto Totalde edi¢oes 3°Quad 1 0
meta-resultado N° de publico 3°Quad 5.000 6.720 Meta Anuall 2 0
Meta anual 13.000 15.015 o o, o,
ICM% 100%/115,5%(3)| |22 [MostraTeatral 1:8':;; 100/0" 0/0"
(3) Territérios Culturais: A meta-resultado da agao superou a previs&o inicialmente pactuada, refletindo a ampliagéo o 2°Quad 1.000, 0
do alcance das atividades desenvolvidas, sem impactos financeiros ao Contrato de Gestéo. meta-resultado N d_e_ 3°Quad 1.000 0
participantes
Eixo 2 - Extenséo Cultural Meta Anual| 2.000 0
N°  |Acao Atributo da_ensuragdo |Mensuragio Previsdo Quadrimestral| Realizado ICM% 100% 0%
1°Quad 8| 10 1°Quad 0 1
2°Quad 8 8 2°Quad 1 1
meta-produto 3°Quad 8 6 meta-produto TOt?I d? 3°Quad 1 1
Total de cursos coloquios
Oferecer | Meta anual 247 24 Coloquios Meta Anual 2 3
ICM% 100%, 100%, P ICM% 100% 150%
Cursosde 23 |Artisticos- o
12 tensio 1°Quad 280 335 Pedagégicos 1°Quad 0 380
Cultural 2°Quad 280 249 N° de 2°Quad 500 314
¢ tad N d 3°Quad 280 182 meta-resultado participantes 3°Quad 500 58
meta-resuftado triculad 840 Meta Anual 1.000 752
matriculados Meta anual estudantes, 766 ICM%, 100% 75,2%
ICM% 100%| 91,2%(4) Oferta de 1°Quad 1 1
1°Quad 2 3 2°Quad 1 1
2°Quad 2 2| 24 ?nug;ﬁ“;;sp(:ﬁa meta-produto Ofertada atividade 3°Quad 1 1
meta-produto Total de 3°Quad 3 3 estudantes | Meta Anual| 3 3
atividades Meta anual 7] 8 ICM%, 100% 100%
13 ICM% 100%/| 114,2%(5) ;Zguag g 8
1°Quad 400 180 ual
;);eér?sccel::seéias 2°Quad 400 1.138 meta-produto Total de cursos 3°Quad 4 0
meta-resultado N° de 3°Quad 600 123 Oferecercursos | Meta Anual| 10 0
e Meta anual 1.400 1.441 de Extenséo ICM% 100% 0%
participantes ICM% 100% 102,9% 25 Cultural 1°Quad 105 0
L o
(**) Minimo de cinco cursos de Extensao Circense. (adicionais) N° de 20Quad 105 0
(4) Oferecer Cursos de Extensado Cultural - N° de matriculados: A meta anual previa a efetivacdo de 840 ma- meta-resultado matriculados $Quad 140 g
triculas. No entanto, foram realizadas 766 matriculas ao longo do periodo de execugdo. A diferenga observada | Meta Anuall 350 estudantes 0
decorre, principalmente, dos cursos das areas de Circo e Acessibilidade, que apresentaram quantitativo inferior ICM% 100%| 0%
a 35 matriculados por turma.Tal resultado relaciona-se a natureza mais especifica dessas formagdes, que de- 1°Quad 0 0
mandam perfis de interesse e disponibilidade mais delimitados, impactando diretamente a ades&o do publico. Total de 2°Quad 3 0
Ainda assim,as atividades foram integralmente executadas, mantendo-se a oferta prevista e garantindo a qualidade meta-produto atividades 3°Quad 3 0
pedagogica e o cumprimento dos objetivos formativos e de extensdo cultural propostos. (5) Oferecer mesas de Meta Anuall 6 0
discussio - Total de atividades: A meta-produto da ag&o superou a previs&o inicialmente pactuada, em virtude Oferecermesas ICM% 100% 0%
de oportunidades institucionais e parcerias que permitiram ampliar a oferta de mesas de discusséo, sem geragao |26 |de discussao 1°Quad 0 0
de custos adicionais ao Contrato de Gest&o. (adicionais) 2°Quad 600 0
- - . e N° de
Eixo 3 - Oportunidades e Projetos Especiais meta-resultado participantes 3°Quad 600 0
N° Acdo Atributo da mensuracéo Mensuracao Previsdo Quadrimestral| Realizado Meta Anuall 1.200 0
1°Quad 75 75 ICM% 100% 0%
o 2°Quad 80 E 1°Quad 6 0
14 g;eer::::;l;olsas meta-resultado 2‘0:;';%::5 aserem 3°Quad - 75 2°Quad 7 0
Meta anual 155 *** 150 meta-produto Total de oficinas 3°Quad 7 3
ICM% 100%]| 96,7% (6) Oferecer Meta Anuall 20 3
1°Quad 7 8 27 oficinas (média ICM% 100% 15%
2°Quad 7] 9 de 20 horas- 1°Quad 150 0
meta-produto Total de residéncias 3°Quad 8 5 aula) N° d 2°Quad 175 0
Meta anual 22 22 meta-resultado matr?cula dos 3°Quad 175 75
15 Residéncias ICM% 100%) 100% Meta Anual| 500 estudantes| 75
artisticas 1°Quad 1.050 2.052 ICM% 100% 15%
2°Quad 1.050 1.311 1°Quad 6 3
meta-resultado N°depublico 3°Quad 1.200 1.523 Total d 2°Quad 7 1
Meta anual 3.300 4.886 meta-produto w(:;k shi s 3°Quad 7 1
ICM% 100%|148,0%(7) | |Oferecer P Meta Anual 20 5
1°Quad 0 0 28 workshops ICM% 100% 25%
2°Quad 0 0 (média de 8 1°Quad 120 66
Oferecimento  |meta-produto N° de prémios 3°Quad 1 1 horas-aula) N de 2°Quad 140 39
16 do Prémio | Meta anuall 1 1 meta-resultado matriculados 3°Quad 140 20
“Solano ICM% 100%) 100% Meta Anual 400 estudantes 125
Trindade” 1°Quad 0 0 ICM% 100% 31,2%
meta-resultado N° de premiados 2°Quad 0 0 29 Oferecer meta-produto Total de cursos 1°Quad 0 0
3°Quad 3 3 cursos 2°Quad 3 0
.5 Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.09.4.210.1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, LE:WPI

em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Prodesp

que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).
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3°Quad| 3 0 1°Quad 0 0
com Meta Anual 6 0 2°Quad 3 0
orientadores ICM% 100% 0% 42 |VideosemLibra meta-produto N°devideos 3°Quad 3 0
lestrangeiros N° de 1°Quad 0 0 | Meta anual| 6 0
com meta-resultado matriculados 2°Quad 105 0 ICM% 100% 0%
orientadc?res 3°Quad 105 0 1°Quad 1 0
estrangeiros Meta anual 210 0 Total d 2°Quad 1 0
ICM% 100% 0% meta-produto documentarios 3°Quad 1 0
1°Quad 75| 0 Meta anual 3 0
Oferecerbolsas N°de bolsas a 2°Quad - = a3 SP ICM% 100% 0%
30 |de estudo meta-resultado serem concedidas 3°Quad - - Documentarios 1°Quad 500 0
(adicionais) Meta anual 75 0 o 2°Quad 500 0
ICM% 100% 0% meta-resultado Nar(:iii antes 3°Quad 500 0
1°Quad - - particip Meta anual 1.500 0
2°Quad 30 0 ICM% 100% 0%
Oferecer bolsas- N°debolsasa
31 pesquisa meta-resultado serem concedidas 3°Quad - - Canal de 1°Quad 1 0
| Meta anual| 30 0 Incentivo/ Criacio d 2°Quad 0 0
ICM% 100% 0%| 44 "SOMA -0 meta-produto :"‘I‘f‘:“\’" rt‘:al 3°Quad 0 1
1°Quad - - Futuro fio pag Meta anual 1 1
Oferecer bolsas- N° de bolsas a 2Quad - 3 Teatro ¢ Agora™ ICM% 100% 100%
32 o meta-resultado . 3°Quad 60 0 1°Quad 0 0
it did.
monitoria serem concedidas| "~ 50 0 Criaco de 2Quad p 0
ICM%)| 100% 0%| 45 [Teatropédia meta-produto enciclopédia 3°Quad 0 0
1°Quad 1 0 virtual Meta anual 1 0
N° de 2°Quad 2 0 ICM% 100% 0%
meta-produto intercambios 3°Quad 2 3 1°Quad 0 0
Meta anual 5 3 Hotsite — Criacio d 2°Quad 1 0
Intercambios ICM% 100% 60,0%| 46 Gruposdo meta-produto ragao de 3°Quad 0 0
33 culturais 1°Quad 2 0 Interior paginavirtual Meta anual 1 0
N° de estudantes 2°Quad 4 0 ICM% 100% 0%
meta-resultado contemplados 3°Quad 4 22 11. Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas por Fontes de Recursos (DIRD)
| Meta anual| 10 22 Documento Data Vigéncia Valor - R$
ICM% 100%|  220,0% Contrato de Gest&o n® 0008/2023 01/01/2024 05anos | 13.961.934,00
1°Quad 7 3 | 22 Termo de Aditamento do Contrato de Gest&o n° 0008/2023 | 01/10/2025 05anos | 14.366.293,32
2°Quad 7 2/ | 22 Termo de Aditamento do Contrato de Gest&o n° 0008/2023 | 01/10/2025 05anos | 13.960.813,73
meta-produto Totalde eventos 3°Quad 6 11 | 22 Termo de Aditamento do Contrato de Gest&o n° 0008/2023 | 01/10/2025 05anos | 14.449.442 21
Oferecer | Meta anual| 20 16 | 22 Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo n® 0008/2023 | 01/10/2025 05anos | 14.955.172,68
ICM% 100% 80.0%| | 22 Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo n° 0008/2023 | 01/10/2025 05 anos 14.955.172,68
34 |eventos 1°Quad 700 260
formativos 20032(1 700 703 Demonstrativo dos Recursos Disponiveis no Exercicio
N° de Data Prevista Valores Data do Numero do Doc Valores Repassados
meta-resultado participantes 3°Quad 600 3.460 para o Repasse Previstos (R$) Repasse de Crédito (R$)
| Meta anual 2.000, __4.423 24/01/2025 1.124.059,02 24/01/2025 202.501.240.074.962 1.124.059,02
ICM% 100% 221,1%
o ° o . 20/02/2025 1.124.059,02 20/02/2025 202.502.190.050.449 1.124.059,02
1°Quad 1 2 20/03/2025 1.124.059,02 20/03/2025 202.503.190.046.755 1.124.059,02
2°Quad 1 1
Total de “Qua 20/04/2025 1.124.059,02 17/04/2025 202.504.160.064.801 1.124.059,02
meta-produto residéncias 3°Quad 1 2 20/05/2025 1.124.059,02 20/05/2025 202.505.190.093.950 1.124.059,02
Residéncias | Meta anual 3 3 20/06/2025 1.124.059,02 18/06/2025 202.506.170.041.743 1.124.059,02
35 |Artisticas 1CM% 100%| 166,6% 20/07/2025 1.124.059,02 18/07/2025 202.507.180.013.946 1.124.059,02
Especiais 1*Quad 500 284 20/08/2025 1.124.059,02 20/08/2025 202.508.190.060.591 1.124.059.02
N° de ZQuad 500 230 20/09/2025 1.124.059,02 20/09/2025 202.509.180.042.405 1.124.059,02
meta-resultado articipantes 3°Quad 500 282 20/10/2025 1.416.587.25 20/10/2025 202.510.170.055.071 1.416.587.25
particip Met I 1.500 796
% P - 20/11/2025 1.416.587,25 19/11/2025 202.511.180.056.781 1.416.587,25
1%, 100%( 53,0% 20/12/2025 1.416.587.25 18/12/2025 202.512.180.080.997 1.416.587.25
1°Quad 1 0 |(A) saldo do Exercicio Anterior 2.803.132,20
Total de 2°Quad 1 0 (B) Repasses Publicos no Exercicio 14.366.292,93
meta-produto seminarios 3°Quad 1 0 |(c) Receitas com Aplicagdes Financeiras dos Repasses Publicos 331.802,61
o M 03 .,0 (D) Outras Receitas Decorrentes da Execugdo do Ajuste 21.753,38
36 §em'"a_"°5 1CN%, 100% 0%| |(E) Total de Recursos Piiblicos (A+B+C+D) 17.522.981,12
ormativos 1°Q”ad 600 0 (F) Recursos Proprios da Organizagdo Nao-Governamental 171.688,39
" tad N° de gog”ag ggg 8 (G) Total de Recursos Disponiveis no Exercicio (E+F) 17.694.669,51
meta-resultado participantes Meta anL:JaaI 1.800 0 Demonstrativo das Despesas Realizadas
L Wieta anual| .
Despesas Despesas
0, 0, 0,
1:8”' /; 100 /; 0 /; Contabiliza- Contabi- ng"::zﬁis_
2°Qu:d 0 0 Despesas das em lizadas Total de 2adas Neste
Ll . - Contabi- Exercicios Neste Despesas o
meta-produto Totalde edigdes 3°Quad 0 0 Cate9°”aD°“ Finalidade da lizadas | Anteriores e | Exercicio e Paga: Neste | EXereicio a
Meta anual 1 1 espesa Neste Pagas Pagas (R$) Exercicio ::g,i?;m
SPTransvisio - ICM% 100% 100% Exercicio Neste Neste R$) (J=H+I lclos
37 S Seguintes
13% Edigao 1°Quad 1.000 621 Exercicio Exercicio (R$)
N° d 2°Quad 0 32 (R$) (H) (R$) (1)
meta-resultado a rti?:i antes 3°Quad 0 53| |1. Recursos Humanos
P p Meta anual 1.000 706/ 1.1 Salario + Encargos + Beneficios [11.077.714,29 308.104,59| 10.515.646,07/10.823.750,66| 562.068,22
ICM% 100% 70,6%) |1.2 Auténomos e Pessoa Juridica 2.080.169,40 82.693,15 2.028.193,26/ 2.110.886,41 51.976,14
2. Medicamentos 387,09 0,00 387,09 387,09 0,00
;zQ”ag : O 13. Géneros Alimenticios 623,48 0,00 623,48 623,48 0,00
caorodut Totalde edic SOQ”ad 0 8 4. Outros Materiais de Consumo 178.954,.84|  12.987,41]  173.252,55 186.239.9% 5.702,29
meta-produto otalde edigoes Fr Sfal ] o 5-Outros Servigos de Terceiros 760.274,97 1.352,84)  736.589,12|  737.941,96  23.685,85
| Meta anual| = .
6. Locacao de Iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00
SPTerritérios ICM% 100% 0% -locacaode
3g |2 erriton o 0 - ' 7. Locagées Diversas 84.425.72 2.095,000  82.52572]  84.620,72 1.900,00
Solidarios 1°Quad 0 0
o 8. Utilidades Publicas 254.235,76 3.917,31 252.330,30 256.247,61 1.905,46
N° de 2°Quad 700 0
meta-resultado . 3°Quad 0 0| 9. Combustivel 0,00 0,00 0,00
participantes Meta anual 700 0 10. Bens e Materiais Permanentes 17.064,29  24.260,34  10.590,42|  34.850,76  6.473,87
ICM% 100% 0%| |11. Obras 0,00 0,00 0,00
1°Quad 0 0 [12. Despesas Financeiras e
2°Quad S 0 |Bancarias 10.398,26 2.320,92 8.077,34|  10.398,26 2.320,92
meta-produto Totaldecursos " t3°Q“a‘: 18 8 13. Outras Despesas 857.902,90|  44.344,99|  802.504,06  846.849,05  55.398,84
| Meta anual| P
ELA - Escola eta E:““:; 100% g% [13.1Outras Despesas Aréa Fim 639.116,49 8.048,60|  618.922,79  626.971,39  20.193,70
39 LiVI'(_E d? 1°Quado 6 (; 13.2 Qutras Despesas Area Meio 218.786,41 36.296,39 183.581,27 219.877,66 35.205,14
Audiovisual o 13.3 Depésitos Judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o 2°Quad 175 0
meta-resultado ma?r?culados 3°Quad 175 0| Total de Despesas 15.322.151,00 482.076,55| 14.610.719,41/15.092.795,96/  711.431,59
Meta anual 350 0 Demonstrativo do Saldo Financeiro do Exercicio
ICM% 100%) 0%| |(G) Total de Recursos Disponiveis no Exercicio 17.694.669,51
1°Quad 0 0| (J) Despesas Pagas no Exercicio (H+l) 15.092.795,96
Total de nucleos 2°Quad 3 0| (K) Recurso Publico Nao Aplicado {E - (J-F) 2.601.873,55
meta-produto atendidos u 3°Quad 3 0| (L) Valor Devolvido ao Orgéo Publico
Meta anual 6 0| (M) Valor Autorizado Para Aplicagdo No Exercicio Seguinte (K-L) 2.601.873,55
Estacao SP- ICM% 100% 0%
40
NACE 1°Quad 0 0 Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025
N° de 2°Quad 120 0 Conselho de Administragao:
meta-resultado participantes 3°Quad 120 0 Isildinha Baptista Nogueira (Presidente do Conselho); Elen Londero; Eunice Prudente; Fabio Souza Santos;
- Meta anual 240 0 Helena Ignez P. de Mello e Silva; Hubert Alquéres (Vice Presidente); Maria Anna Olga Luiza Bonomi; Patricia
ICM% 100% 0% : : . .
Publicac 1°Quad 1 0 Gadelha Pillar; Luiz Deoclecio Massaro Galina.
41 R:vi;:gla\FL(]ja meta-produto N° de edigdes da 2°Quad 1 0 Diretoria:
BERTO revista 30Quad 0 2 Ivam Cabral - Diretor Executivo; Contador - lvan Szoboszlay - CRC TC 1SP 204074/0O-1.
Meta anual D o Conselho Fiscal:
o o o Wagner Brunini (Presidente); Mauricio Antonio Ribeiro Lopes; Rachel Macedo Rocha
ICM% 100% 100%
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Sua publicacao impressa e digital em
jornal de grande circulacao

Oficial por natureza. Estrategico por escolha.

Prodesp

Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.09.4.210.1
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001,
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).
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