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Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolagéo - Sao Paulo, SP
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RELAT’ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Diretores e Conselheiros da

Associacdo dos Artistas Amigos da Praca
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracoes contabeis da Associagcao dos Artistas Amigos da Praca (“Associacao”
ou “ADAAP”), que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acimas referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Associag¢do dos Artistas Amigos
da Praga, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgoes e os fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas
disposicoes contidas na ITG “2002 R1 - Entidades sem finalidades de lucros” e também na NBC TG
“1000 R1 - Contabilidade para pequenas e médias empresas” para os aspectos nao abordados pela ITG
“2002 (R1) - Entidade sem finalidade lucros.

Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis”. Somos independentes
em relacdo a Associacao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional
Continuidade operacional

Conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 6 as demonstracdes contabeis, a principal fonte de
receita da Associacao é provida pelo do Governo do Estado de Sao Paulo, firmado por meio de um
Contrato de Gestdao, o qual custeia as principais atividades desenvolvidas pela Associacao. O referido
Contrato de Gestao também tem metas e indicadores de desempenho que devem ser performados.
Adicionalmente, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 1 a Entidade apresenta patrimonio
negativo em RS 38 e apresentou capital circulante liquido negativo em R$ 150 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

BDO RCS Auditores Associados Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades da Administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstraces
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para as entidades sem finalidades
de lucros e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdao das demonstracdes contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Associacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Associacdo ou cessar
suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstraces contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Associacao;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacado do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Associacao. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracoes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Associacdo a nao
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

INDEPENDENTE
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 04 de marco de 2026.

|IBDO

BDO RCS Auditores Associados Ltda.
CRC 2SP 015165/0-8

g
Carlos Aragaki

Contador CRC 1 SP 132091/0-1
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ASSOCIAGCAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2025 2024

Receitas operacionais

Receita contrato de gestao - 14.809 13.279
Captacao - outros projetos - 2.450 1.865
Rendimentos financeiros - 518 332
Outras receitas - 47 50
Trabalho voluntario 10 159 278
Aluguel gratuidade 3.h 2.250 2.250
Total das receitas com restricoes 12 20.233 18.054
Despesas operacionais

Despesa com pessoal 13 (11.162) (9.841)
Despesas com prestadores de servicos 14 (3.735) (3.667)
Despesas gerais e administrativas 15 (2.689) (1.918)
Despesas com depreciacao e amortizagao - (86) (83)
Outras despesas - 17) (30)
Despesas financeiras - (35) (30)
Trabalho voluntario 10 (159) (278)
Aluguel gratuidade 3.h (2.250) (2.250)
Total das despesas com restricdes (20.132) (18.098)
(=) Superavit liquido/(Déficit) do exercicio 101 (44)

As notas explicativas da Administragdo sado parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ASSOCIAGCAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Demonstracgdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
(=) Superavit liquido/(Déficit) do exercicio 101 (44)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 101 (44)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Ivam Cabral Ivan Szoboszlay
Diretor Executivo CRC 1SP 204074/0-1
CPF 460.148.379-49 CPF 103.716.778-31
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ADAAP

ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGCA

Demonstragcées das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Superavit/(Déficit)
Patrimonio Social acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 423 (517) (94)
Déficit do exercicio - (44) (44)
Incorporagao déficit (44) 44 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 423 (561) (139)
Speravit do exercicio - 101 101
Incorporacao superavit 101 (101) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 423 (460) (38)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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171 ANEXOS AUDITORIA BDO

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
(=) Superavit liquido/(Déficit) do exercicio 101 (44)
Itens que nao afetam o caixa operacional
Despesas com depreciacao e amortizacao 86 83
Obrigacoes com o Estado - Imobilizado 611 42
(=) Superavit ajustado 797 82
(Aumento) liquido/redugdo nos ativos
Contas a receber - (347)
QOutras contas a receber 57 (38)
Aumento liquido/(reducdo) nos passivos
Fornecedores 72 (117)
Projetos a executar (148) 1.521 E
Salarios, férias e encargos sociais 261 3) z
Impostos a recolher 2 ) g
Outras contas a pagar (21) (80) z
Provisao para demandas judiciais - (286) u
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionais 1.021 729 z
<
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 5
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (731) (132) =
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (731) (132) g
<
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 290 596 ;‘
o
Caixa e equivalentes de caixa (com restricao) no inicio do periodo 3.640 3.044 g
Caixa e equivalentes de caixa (com restricdo) no final do periodo 3.930 3.640 p
a
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 290 596 "
o
As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragées contabeis. ;
=
w
z
fouk . ~ :
Ivam Cabral I\@ﬁ/Szoboszlay o
Diretor Executivo CRC 1SP 204074/0-1 2
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17.2 CONTEXTO OPERACIONAL

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Associacao dos Artistas Amigos da Praca (“Associacao” ou “ADAAP”), com
atuacdo nas areas de educacao profissional e cultura, foi constituida em 10 de
junho de 2010, sendo uma Associacao sem fins lucrativos, que tem como
objetivos:

= Desenvolver e administrar projetos socioeducacionais, culturais e
institucionais;

= Valorizar a arte e a educacao como agentes da transformacao social,
discutindo questdes como: ética, cidadania, inclusdo, diversidade e
autonomia;

= Promover intercambios e estagios com Associacbes publicas e privadas,
nacionais e internacionais, com ou sem fins lucrativos, entre os diversos
segmentos artisticos como: artes cénicas, literatura, cinema, artes visuais,
musica, novas midias entre outros;

= Compartilhar com a populacao os resultados obtidos em suas diversas
iniciativas oferecendo atividades culturais de qualidade;

= Oferecer a populacéo atividades de formacao e difusao cultural em diversas
areas das artes cénicas, literatura, cinema, artes visuais, musica, novas
midias entre outras;

= Fomentar as atividades artisticas, culturais e educacionais;

= |rradiar e fomentar ideias e acdes para outras localidades a partir do historico
de intervencoes artisticas ja realizadas na Praca Roosevelt e seu entorno;

= Produzir e langar bens culturais, tais como: espetaculos teatrais, exposicoes,
publicacbes, registros audiovisuais e outras atividades e eventos que
atendam os objetivos da Associacao;

= Criar uma rede de relagcoes na qual os alunos de seus diversos departamentos
trocarao saberes e competéncias;

= Oferecer a populacdo o acesso gratuito a biblioteca, arquivos e espaco de
exposicoes; prestar servico de consultoria, curadoria e assessoria para cursos
e atividades afins;

= Gerenciar e explorar os imoveis e equipamentos cujo uso lhes for permitido,
utilizando-os exclusivamente para o fim especificado, vedado o seu uso de
maneira diversa e ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-los
ou transferi-los, no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela autoridade competente, nos termos da
legislacao em vigor.

Foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo o Decreto n° 43.493, de
04 de junho de 1998, pelo qual, por meio do Processo SC n° 155977/2013, da
Secretaria da Cultura, com fundamento na Lei Complementar n° 846/98, o
Governador do Estado qualificou Associacao dos Artistas Amigos da Praca
(ADAAP) como organizacao social da area da cultura, de modo a habilitar-se a
celebracao do contrato de gestao com o Estado, por intermédio da Secretaria
da Cultura, observadas, na oportunidade, as normas legais e regulamentares
pertinentes.
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ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Em 1° de julho de 2011, a Associacdo formalizou junto a Secretaria de Estado
e Cultura do Governo do Estado de Sao Paulo, o primeiro aditivo ao Contrato de
Gestao referente ao gerenciamento e execucao de atividades e servicos com o
objetivo de fomentar e operacionalizar a gestdo e execucao de atividades e
servicos na area de formacao e das artes cénicas.

Reforma Tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n°
132, que promoveu alteracoes estruturais no Sistema Tributario
Nacional. Prevendo regras transitdrias no ADCT para substituicao gradativa de
ICMS/1SS/PIS/COFINS/IPI pelos novos tributos.

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°® 214/2025,
que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo,
notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre Bens
e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

A imunidade relativa a patrimonio, renda e servicos das instituicdes de
educacao sem fins lucrativos, com fundamento constitucional no artigo 150,
VI, “c”, da CF, foi observada pela LC n° 214/2025 (artigo 9, IlI).

No mais, tendo em vista a edicao da LC n° 224/2025, identificam-se dois
fundamentos para afastar a reducdo dos incentivos e beneficios tributarios: a
imunidade tributaria da ADAAP enquanto instituicdo de educacao sem fins
lucrativos (CF, artigo 150, VI, “c”) e sua qualificacdo como Organizacao Social
(LC n°® 224/25, artigo 4, §8°, 1 e V).

2. Base de preparacao
a. Declaragao de conformidade

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicoes contidas na ITG “2002 R1 - Entidades sem finalidades de lucros”,
também pela da NBC TG “1000 R1 - Contabilidade para pequenas e médias
empresas” para os aspectos nao abordados pela ITG “2002 (R1) - Entidade
sem finalidade lucros”.

A emissdo das demonstracoes contabeis foi aprovada pela Administracao
em 04 de marco de 2026.

> QUADRO DE ANEXOS TCE > PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE



ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstra¢cées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

b.

Base de mensuracao

As demonstracées contabeis foram preparadas com base no custo histdrico,
exceto pelos instrumentos financeiros nao-derivativos registrados por meio
do resultado, mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Associacao.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relacéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Nao ha informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragoes contabeis.

Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacbes contabeis da Associacdo exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos. Quando
aplicavel, as informacbes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele
ativo ou passivo.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes, a seguir, tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes
contabeis.

a.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial.
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Classificacdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros
Contém trés categorias de classificacao:

(i) Mensuradas ao custo amortizado;
(ii) Valor justo dos outros resultados abrangentes;
(iii) Valor justo por meio do resultado.

A Associacdo reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para
ativos financeiros mantidos dentro de um modelo de negdcios com o
objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de
somente pagamento de principal e juros. Essa categoria inclui caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber.

Ativos financeiros - mensuracao inicial

No reconhecimento inicial a Associacdo mensura seus ativos e passivos

financeiros ao valor justo, considerando os custos de transacao atribuiveis

a aquisicdo ou emissdo do ativo ou passivo financeiro.

Ativos financeiros - valor justo por meio do resultado

Sao reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que:

(i) Nao se enquadram na classificac@o ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes;

(i) Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do
resultado;

(iii) Sao gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de
ativos.

Passivos financeiros - reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo,
acrescidos do custo da transacao (no caso de fornecedores).

Passivos financeiros - mensuracao subsequente

Custo amortizado: sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetivos, onde ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado no momento
da baixa dos passivos ou por meio do acréscimo da taxa efetiva.

i. Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operacées com instrumentos financeiros derivativos durante os
exercicios de 2025 e 2024, incluindo operacoes de hedge.
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Recurso vinculados a projetos

Os recursos vinculados a projetos abrangem saldos de caixa e bancos conta
movimento.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e, nao, para investimento ou outros
propositos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de
caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de
caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor.
Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de
caixa somente quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da aquisicao.

Apuracdo do resultado e reconhecimento das receitas, custos e
despesas, inclusive das incentivadas

0 reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade
com o regime contabil de competéncia e oportunidade de exercicio e de
acordo com a NBC TG 07 - Subvencao e assisténcias governamentais. Os
valores recebidos e empregados do Contrato de Gestao e Projetos Especiais
originados de contratos com a Secretaria de Cultura, sao registrados da
seguinte maneira:

= Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e o crédito de
projetos vinculados a executar no passivo circulante;

= Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestao
e dos recursos incentivados, sao reconhecidas as despesas
correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao
débito do passivo de projetos vinculados a executar.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisicao ou
construcao, deduzido de depreciacao acumulada e perdas de reducao ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Depreciacao

A depreciacao € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
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A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao as
seguintes:

Descricao Anos
Moveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 10
Software 5
Equipamentos de informatica e comunicacgao 5

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis
Reconhecimento, mensuracdo e amortizacdo

0 ativo intangivel de vida Gtil definida é composto pelo direito de uso de
programas de computador (software), que sdao amortizados usando-se
método linear a taxa de 20% a.a.

Reducéo ao valor recuperavel
Ativos financeiros

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado
¢é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A Administracdo da Associacdo nao identificou qualquer evidéncia que
justificasse a necessidade de provisao.

Provisdes e passivos circulantes e ndo circulantes

Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Associacao
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar
a obrigacao. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.
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Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variacdes monetarias incorridas até a data do
balanco patrimonial.

Demais ativos circulantes e ndo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacbes monetarias
incorridas até a data dos balancos.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem, basicamente, as receitas de juros sobre
aplicacoes financeiras.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias
cobradas pelas instituicdes financeiras.

Receitas com trabalhos voluntarios e gratuidades

Conforme estabelecido na Interpretacao ITG 2002 (R1) - Entidade sem
Finalidade de Lucro, a Associacao, a partir do exercicio de 2015, passou a
valorizar as receitas com trabalhos voluntarios e gratuidades.

Os trabalhos voluntarios sdao compostos pelos membros integrantes de
orgaos da Administracao, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se
em consideracao os montantes que a Associacao haveria de pagar caso
contratasse estes servicos em mercado similar.

Os valores de gratuidades, referem-se ; a) ao valor de aluguel nao pago
pela Associacao, uma vez que sado areas cedidas pelo Governo do Estado de
Sao Paulo. Foram considerados como as principais estimativas para
avaliacao do preco do aluguel nao pago: (i) o metro quadrado utilizado pela
Associacao; (ii) o preco do metro quadro de aluguel da regidao para
escritorios comerciais. O total de custos e despesas registrados nas areas
de atuacao, tendo em vista que as atividades sao 100% gratuitas para todos
0s Usuarios.

4. Novas normas contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2026

Uma série de novas normas foram efetivadas para exercicios iniciados apds
1° de janeiro de 2026:
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a. Normas IFRS S1 e S2 - Requisitos gerais para divulgacao de informacoes
financeiras relacionadas a sustentabilidade e divulgacdo relacionadas ao
clima: A Entidade acompanha os assuntos contidos nas duas normas, no
entanto, estas sao, por ora, aplicaveis unicamente a companhias de capital
aberto. A Entidade nao tem planos de adotar espontaneamente as duas
normas, que tém vigéncia prevista para os exercicios iniciados a partir de
1° de janeiro de 2027;

b. Norma CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo das Demonstracoes
Financeiras: A Entidade esta avaliando os impactos da norma para
atendimento, conforme vigéncia em 1° de janeiro de 2027;

c. Melhorias em relacdo a classificacdo e mensuracdo de instrumentos
financeiros (alteracdes no CPC 39/IAS 32, CPC 40/IFRS 7, CPC 48/IFRS 9): A
Entidade esta avaliando os impactos das mudancas para atendimento,
conforme vigéncia em 1° de janeiro de 2027.

Caixa e equivalente de caixa (com restricao)

Descricao 2025 2024
Caixa 2 2
Banco conta movimento 6 380
Aplicagoes Financeiras 3.922 3.258
3.930 3.640

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de
depésitos bancarios e fundos de renda fixa e sdo remunerados, em 2025, em
96% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Os recursos vinculados a projetos referem-se, substancialmente, a recursos
recebidos pela Associacao que serao utilizados, exclusivamente, nos projetos
incentivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 6.

Imobilizado
Depreciagdo
Descricao Taxa (%) Custo acumulada 2025 2024
Moveis e utensilios 10 795 (765) 30 22
Maquinas e equipamentos 10 1.632 (976) 656 209
Equipamentos de informatica e comunicagao 20 1.060 (785) 275 86
3.487 (2.525) 961 317
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Movimentacdo do ativo imobilizado:

Saldo em Saldo em
Descricdo 31/12/2024 Adicées 31/12/2025
Custo

Moveis e utensilios 781 14 795
Maquinas e equipamentos 1.154 478 1.632
Equipamentos de informatica e comunicagao 828 231 1.060
2.763 724 3.487

Depreciacao
Moveis e utensilios (759) 6) (765)
Maquinas e equipamentos (945) (31) (976)
Equipamentos de informatica e comunicacao (742) (43) (785)
(2.446) (80) (2.525)
317 644 961

0 ativo imobilizado da Associacao esta integralmente localizado no Brasil e é
empregado exclusivamente em suas atividades. Atualmente, a maior parte do
ativo imobilizado e ativo intangivel estdao vinculados ao contrato de gestao.
Dessa forma, existe uma obrigacao registrada no passivo nao circulante no

montante de RS 659.

Composicao do ativo imobilizado

Descricao 31/12/2024 Adicées Baixas Depreciagdo 31/12/2025

Bens proprios 81 112 - (39) 154
Bens contrato de Gestao 235 612 - (40) 806
317 724 - (80) 961
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7. Projetos a executar

A seguir, apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de recursos
recebidos pela Associagao e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execucao dos

projetos (consumo):

Saldos em Valores Captagéo de Rendimentos Ativo Imobilizado e Saldos em

Descricdo 31/12/2024 Recebidos/Repasses Recursos Financeiros Consumo Intangivel 31/12/2025
Contratos 3.044 14.366 2.974 101 (16.931 (658 2.89%6
3.044 14.366 2.974 101 (16.931) 658) 2.896

Saldos em Valores Recebidos/ Captagao de Rendimentos Ativo Imobilizado e Saldos em

Descrigdo 31/12/2023 Repasses Recursos Financeiros Consumo Intangivel 31/12/2024
Contratos 1.523 13.962 2.221 335 (14.905) (92) 3.044
1.523 13.962 2.221 335 (14.905) (92) 3.044
20
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= Valores recebidos/captados - referem-se aos montantes recebidos ou
captados para incentivo aos projetos vinculados;

» Rendimentos financeiros - referem-se a rendimento das aplicacoes
financeiras dos recursos vinculados aos projetos que, de acordo com a norma
contabil, sdo reconhecidos no ativo em contrapartida aos projetos a executar
(vide Nota Explicativa n° 3.b - praticas contabeis);

»= Consumo - referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos ao
longo do exercicio social, agregando também a movimentacéo dos valores de
Fundo e Contingéncia.

Por forca do Contrato de Gestdao, a Associacdo esta obrigada a cumprir
determinadas metas, as quais sao quadrimestralmente avaliadas pela Comissao
de Acompanhamento e Avaliacao dos Contratos de Gestao da Secretaria de
Estado da Cultura. No caso de nao cumprimento dessas metas, a Associacao
podera sofrer penalidades que podem incorrer em reducdo dos repasses
contratados.

Os relatorios quadrimestrais relativos aos periodos de abril e agosto de 2025,
foram preparados e encaminhados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sao Paulo, sendo aprovados em 14 de maio de 2025 (abril) e 17 de
setembro de 2024 (agosto), respectivamente. A prestacao de contas referente
ao relatodrio de atividades anuais sera enviada em marco de 2025.

Os recursos provenientes do Contrato de Gestao sao contabilizados como
receitas quando aplicados nos projetos, em decorréncia, os montantes ainda
nao utilizados ficam registrados no passivo circulante na rubrica de projetos
vinculados a executar, representando a parcela remanescente a ser aplicada no
projeto, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua
aplicacao.

Contrato de gestéao

O Contrato de Gestao n° 08/2023 tem por objeto o fomento, operacionalizacao
e gestao de atividades e servicos relacionados ao teatro, com processo de
formacdo em artes cénicas, com énfase em teatro, buscando crescimento
artistico, técnico e pessoal, além de cursos de extensdo cultural, com as
vertentes de iniciacao, reflexao e producdo, com acesso as etapas de base,
aprofundamento e viabilizacao do fazer artistico com énfase nas artes cénicas.

O atual Contrato de Gestao foi assinado em 22 de dezembro de 2023, com
vigéncia de 1° de janeiro de 2024 até 31 de dezembro de 2028. O valor total do
contrato é de RS 70.758.

Por meio do 1° termo Aditivo do contrato de gestao assinado em 13/12/2024,
o seu valor global foi ajustado para RS 72.674.
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8.

Por meio do 2° termo aditivo do contrato de gestao assinado em 01/10/2025,
o seu valor global foi ajustado para RS 73.551.607,12.

Salarios, férias e encargos sociais

Descricao 2025 2024
Provisao de férias 963 547
INSS a recolher 172 301
IRRF a recolher 119 109
FGTS a recolher 60 96
PIS a recolher 5 5
1.319 1.058

Provisdo para demandas judiciais

A Associacado recebeu um auto de infracdo da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, esta recorrendo, por meio de uma acao anulatéria, na 3° Vara da
Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo, no valor de RS 43, classificado como
perda possivel.

A Associacdo apresenta processo provavel, descrito no quadro a seguir, que
possa impactar suas demonstracbes contabeis e que venha requerer
constituicdo de provisao para perda com processos judiciais de natureza
tributaria:

Descricdo 2024 Adicdes Reversdes 2025
Riscos fiscais 43 - - 43
Provisdes por demandas judiciais 43 - 43

Revisdo da apuracgao de tributos

A Associacao dos Artistas Amigos da Praca conhece o que dispoe o artigo 3° da
Lei n°® 16.127/2015, com a redacao que lhe foi dada pela Lei n° 16.757, de 14
de novembro de 2017, entendendo que as atividades materializadas em razao
do Contrato de Gestao celebrado com o Governo do Estado de Sao Paulo nao
representam uma prestacao de servicos, propriamente dita, mas uma extensao
das acdes do proprio Estado, de maneira que nao é devido o recolhimento de
ISS (Imposto Sobre prestacdo de Servicos). Além disso, entende que a
Associacdo dos Artistas Amigos da Praca é responsavel pela gestdo e
operacionalizacdo de equipamento cultural voltado a educacdo, além disso,
atua com educacao profissional seguindo a Lei de Diretrizes e Bases, devendo
ser observada, nessa hipotese, a redacao do artigo 150, inciso IV, alinea ‘c’ da
Constituicao Federal.
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Os Assessores Juridicos classificam as chances de questionamento e necessidade
de recolhimento do imposto de “ISS” como possivel. Em razao disso, nao se
trata de hipoteses de provisao contabil.

10. Remuneracao da Administracdo
O Estatuto Social da Associacao possui previsao de nao remuneracao dos
membros do Conselho de Administracao. Dessa forma, a Associacao nao
concede nenhum tipo de remuneracdo, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias,
fungées ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos.
Em 31 de dezembro de 2025, houve o reconhecimento de trabalho voluntario
por parte de Conselheiros da Entidade no montante de RS 159.
11. Patrimonio liquido
O patrimonio liquido é composto, substancialmente, pelo patriménio social e
pelos déficits e superavits apurados anualmente.
Em caso de extingao ou desqualificacao da Associacao, seu patrimonio, legados
ou doacodes, assim como eventuais excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, serao destinados integralmente ao patriménio de outra organizagao
social qualificada no ambito do Estado, na mesma area de autuacao, escolhida
pelo Conselho de Administracdo e o patrimonio do Estado, na proporcao dos
recursos e bens por este alocados.
12. Total das receitas com restri¢cdes
Descrigdo 2025 2024
Contrato de gestao 14.809 13.279
Receita com prest. de ser. - Cena onze 198 304
Outras receitas de captacao 2.252 1.561
Rendimento de aplicagées financeiras 518 332
Outras receitas 47 50
Trabalho voluntario 159 278
Aluguel gratuidade 2.250 2.250
20.233 18.054
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13. Despesas com pessoal

Descricéo 2025 2024
Salarios (5.526) (4.914)
Encargos sociais (2.511) (2.182)
Beneficios (1.972) (1.713)
Férias (683) (593)
13° salario (471) (439)
(11.162) (9.841)

14. Despesas com prestadores de servicos

Descricao 2025 2024
Artistas convidados (2.112) (2.090)
Vigilancia e seguranca (462) (519)
Limpeza e higiene (366) (332)
Assessoria e consultoria contabil e juridica (397) (420)
Informatica (203) (220)
Producao e traducao (139)
Outros (56) (87)
(3.735) (3.667)

15. Despesas gerais e administrativas

Descricao 2024 2023

Bolsas-auxilio (455) (403)
Aluguéis (69) (81)
Manutencao (791) (321)
Agua, luz, internet e telefone (246) (243)
Patrocinio - 1)
Doagodes de ingressos SP Escola (40) (36)
Intercambios e viagens (426) (38)
Materiais e verba apoio para aula e cursos (196) (90)
Despesas com transportes (81) (99)
Filmagens e producdes (37) (37)
Material com itens de consumo (163) (254)
Despesas com eventos (5) (95)
Outros (180) (220)

(2.689) (1.918)

16. Instrumentos financeiros

A Associacao opera apenas com instrumentos financeiros nao derivativos que
incluem aplicacdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como
contas a pagar e salarios, férias e encargos, cujos valores sao representativos
aos respectivos valores de mercado.
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Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balanco patrimonial, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacao em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado. Durante este exercicio a Associacdo nao
efetuou operacoes com derivativos.

Instrumentos financeiros “nao derivativos”

Todos os ativos financeiros “nao derivativos” (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data
da negociacao na qual a Associacao se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao estabelece uma hierarquia de trés niveis para o
valor justo, a qual prioriza as informacdes quando da mensuracao do valor justo
pela Associacao, para maximizar o uso de informacdes observaveis e minimizar
o uso de informagodes ndo observaveis.

Sao trés niveis de informacdes que devem ser utilizadas mensuracao ao valor
justo:

= Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos;

= Nivel 2 - outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os
precos cotados (ndao ajustados) sao para ativos e passivos similares, em
mercados nao ativos, ou outras informagdes que estdo disponiveis e que
podem ser utilizadas de maneira indireta (derivados dos precos);

= Nivel 3 - informacdes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma
atividade de mercado e que sao significantes para definicao do valor justo
dos ativos e passivos.

O processo de mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros da
Associacdo estd classificado como Nivel 2 (representado pelas aplicacoes
financeiras).

Em funcdo das caracteristicas e forma de operacdao bem como a posicao
patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2025, a Associacao esta sujeita
aos fatores de:
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

17.

18.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Associacao ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem
da Associacdo na Administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes ao
vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputacao da Associacao.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as
taxas de juros tém nos ganhos da Associacao, no valor de suas participacoes em
instrumentos financeiros. Essas oscilacdes de precos e taxas podem provocar
alteracoes nas receitas e nos custos da Associacao. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Com relacdo as taxas de juros, visando a mitigacdo deste tipo de risco, a
Associacao centraliza seus investimentos em operacoes com taxas de
rentabilidade que acompanham, a variacdo do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI) e fundos de renda fixa.

Avais, fiancas e garantias

A Associacao nao prestou garantias ou participou de quaisquer transacées como
interveniente garantidora durante os exercicios de 2025 e 2024.

Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem
finalidade de lucros, a Associacdo apresenta, a seguir, a relacao dos tributos
objetos da rendncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024:

= Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

= Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

» Imposto Sobre prestacao de Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN);

= Programa de Integracéo Social (PIS), sobre as receitas proprias;

= Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre as
receitas proprias.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

19. Gratuidades - Evidenciacao de alunos matriculados, pagantes e de concessao
de bolsas de estudo.

A entidade presta servicos integralmente gratuitos, desta forma, em
atendimento ao artigo 20, inciso 5° da Lei n° 187/2021, regulamentada pelo
Decreto n° 11.791/2023, a entidade observou a proporcao de, no minimo, 1
(um) aluno cuja renda familiar bruta mensal per capita nao exceda o valor de
1,5 (um inteiro e cinco décimos) salario-minimo para cada 5 (cinco) alunos
matriculados.

Conforme demonstrativo abaixo, a Instituicao atendeu ao minimo exigido pela

legislacao:

Educacéo Profissional 2025 2024
Descricdo Quantidade Valores Quantidade Valores
Alunos Matriculados (i) 396 8.868 381 6.620
(-) Bolsas Integrais LC 187/2021 80 - 80
(-) Outras Bolsas Integrais 316 - 301
(=) Pagantes - - -

Quantidade minima a ser garantida
com perfil socioecondémico 1/5 79 - 76
Alunos considerados para
cumprimento da obriga¢ado 1/5 80 - 80
Bolsas Excedentes 1 - 4

A entidade busca a concessao do Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social na area da Educacdo - CEBAS Educacdo. Dessa forma, a
apresentacao das informacoes referentes ao exercicio de 2024 tem por
finalidade subsidiar o planejamento da concessao das gratuidades no exercicio
de 2025, bem como assegurar a adequada observancia das normas contabeis
vigentes.

A entidade presta servicos educacionais integralmente gratuitos, nao havendo
cobranca de mensalidades/anuidades, os valores apresentados na linha de
alunos matriculados, trata-se do total de custos e despesas para o atendimento
de todos os alunos gratuitos.
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ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
{Em milhares de Reais)

Educacao Cultura conofidado
035 2024 2015 024 1025 014

Feceita operacionals

Recelta contrato de gestin 14.80% 1137 14,809 13379
Caplacho - outros profetos 1450 1,865 1450 1,565
Fendimentos financeires HE iH - - bl E27 4
Dutray necedtas 47 50 7 S0
Tratraho voluntifo 159 iTe 159 ITH
Alugus gratuidade * - 2,150 2.250 .05 23490
Tatal das receitas com restricoe: 17.82% 13,528 T.408 2.528 I0.233 18.054
Despeian operacionais

Despesa com pessoal {B647) \1.978) [2.515) (1.883) 100,062y [9.841)
Dhespiesas com prastadores de sorvigos {2482} {2.377)} [1.353) (1:294) (3,735 [3.647)
Drospusds gerals @ sdministrativas 134) {1.065) [2.60%) (853) [2.689) [1.918)
Despesan com depredacio e emorti zacan {35} {33} 47 150 |85) [83))
Dutras despasas {14y {27} [£1] (%) [17) (30}
et sas finanesiras 135) 130 35 [30))
Trabalho volun Lo - . (15%) 278 |59 (278)
Muguel gratuidads 3 ; [2.250] f.250) [2.250) [2.250)
Tatal das despesas com restrigies {11.263) {10,478} (8.B68) [a.'ﬂ.o]i {20.132) [18.098)

|

(=) Supersvit/[Deficit) do exersicie 560 4048 [6.459) [4.002)] 101 [44)

20. Seguros (ndo auditado)

A Associacdo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco
adotadas, dada sua natureza, nao fazem parte do escopo dos trabalhos de
auditoria das demonstracées contabeis, consequentemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

21. Eventos subsequentes

Nao ocorreu nenhum evento subsequente até a data de aprovagdes destas
demonstracdes contabeis que requeressem divulgacéo.

ﬂﬁ,,__odua )

Ivam Cabral
Diretor Executivo
CPF 460.148.379-

.

Ivan SzoHo$zidy
C 1SP 204074/0-1
CPF 103.716.778-31
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33 O processo de contratagao de colaboradores poderd ser inlegraimente conduzide por terceiros
{pessoa fisica ou juridica) contratados pela Adaap para essa finalidade, respeilando-se, porém, as
condigbes previstas neste Manual

34 Nos casos em que a vaga aberta nfo puder ser preenchida por pessoal internc da Adaap, a
entidade devera dar ampla divuigacdo da vaga & dos critérios de selecao (item 3.2, supra)

3.5 Os processos de contratago respeitardo os seguintes procedimentos:

3.5.1. A aberlura de vagas sera solicilada pela area demandante & drea administrativa (gestdo
de pessoas) sempre por escrilo, com a respectiva justificativa e respeitando as regras
previstas neste Manual.

352 Uma vez aprovada pela drea administrativa e ou pela Diretoria, os colaboradores
responsaveis pela gesldo de pessoas deverdo providenciar o Aviso de Contralagdo e
encaminhar para divulgacao.

353 OsAvisos de Contratagdo deverSo conter as seguintes informagtes:

a) Descritivo da vaga. com indicagéo do cargo, principais fungées, obrigaces, vantagans
e beneficios;

b) Informagdes a respeilo do processo selativo, incluinda criténios (lais comeo exame da
formacao escolar e académica, experiéncia profissional, afericio de conhacimentos e
adequacao de perfil), etapas (como andlise de curriculo, verificagio de referéncias,
testes, provas e enlirevisias) e definicdes (datas dos processos e dala de informe dos
resultados),

354, Aselecao de candidalos devera considarar os requisitos indicados pela draa demandante,
assim coma as informagdas fornecidas pelos candidatos. Além disso, os responsaveis
pela condugao do processo deverdo levar em considerago a prétensao salarial, o local
de residéncia dos candidalos & os objebvos profissionals

255 Sempre qua possivel, 08 processos de contrataglio deverdio ser divididos em trés etapas:
{a) avaliagéo das informagdes fomecidas pelo candidato (CV), (b) entrevista individual e,
opcionalmente, (c) provalexame de selegdo

3.5.6. Os responsaveis pela conduclo do processo deverdo observar, ainda, os seguintes
critérios e condicfes para avaliagBo de CV, enlrevista individusl & provalexame de

seleclo;
Avaliagdo de CV .
I Fieaukir Nan demanstra toda o experiéncia desajavel |
L _ | paapreenchimentodavaga |
i B Demonsira a experiéncia desejavel para

—-— i . preenchimentodavaga
SO Possui experiéncia além da que & desejével |
para o preenchimento da vaga !

Clicksign a51dfice-e1c5-4be7-9b75-9b43ece84786
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Entrevisia Individual
| Conjunto de conhecimentes que o candidalo
adguiriu por meio de sua formacés, cursos e
Expecibrecia axperidncias profissionais. Os conceilos s&o
obtidos a partir de constatagdes da avaliador.
mediante as raspostas du candidalo 4s
o perguntas formuladas
Os responsaveis pela avallagac 0os candidatos |
Impessoalidada deverdo primar pela busca do inferesse geral ¢
) coletive da Adaap

o Prova e ou Exame de Selegio
| Aprova ou exame de selegéo tem como objetivo avaliar melhor as percepgfes dos responsaveis
| pela conducdo do processo de contratagdo, decorrantes das elapas anteriores (avaliacAdode CV e
entravista individual). Além disso, serve para avaliacdo da capacidade de expressdo dos
candidatos, devendo-se observar o bom uso do idioma, raciecinio logico, coesfo e coeréncia de
| argumentos.

e

a) andiise gramatical

b) abordagem dotema

c) desenvolvimenio do tema
d) estrutura do lexto

&) COeSa0 e Coeréncia
!}.-_avallggﬁo tecnica especifica |

Critérios de Avaliagio

357. Nadata indicada em cada Aviso de Conlratagdo, a Adaap providenciara a divulgagio do
resultado do processo de conlratagho no seu website, indicando o nome compléto do(s)
candidato(s) selecionado. A divulgagio do nome podord sofrer alresolvariacio, a
depender das datas em que cada elapa serd realizada.

3.6 A inscrigho dos candidales nos processos de contratagio da Adaap implicara na declaracdo
tacita de conhecimento e aceitacdo das normas e condigdes estabelecides nasts Manual e no
respactive Aviso de Contratacao.

37 A classificagfo final gera para ofs) candidato(s) selecionado(s) apensas a expectativa de direilo
a confratag8o. sendo certo que a Adaap podera deixar de convoca-lo(s) por razdes supervenientas,
bam como podera revogar o processo seletivo em gualguer elapa, sem que (ais decisfes impliquam,
sob hipdtese alguma, direito a qualquer ressarcimento aos candidatos participantes,

38 Para a abertura de vaga (item 3.5 1 ), a Adaap devera observar (a) o aumenlo das demandas
de Irabalho; (b) a criagdo de uma nova éree/unidade. (c) a substituigio de um funciondric desligado,
transferido ou temporariamente afastado; (d) a necessidade de contratacio de profissionais com novas
competéncias, (e) a substiluigin tempordria de colaboradores em férias, licengas & afastamentos; e ()]
as condigdas financeiras da instituicdo.

3.8.  Emcasos excepcionais @ marcados. por exemplo, pela dificuldade do cargo ou da fungdo, grau
de confianga demandada, lideranga ou compromisso do colaborador, a Adaap podera preencher uma
cpertunidade de irabalho em aberto abarcando majoritariamente o piblico interno da instiluigSo.

3.10.  Aselegdo interna levard am conlta critérios como: assiduidade, pontualidade, confiabilidade no
cumprimento das tarefas e resullados da avaliagao de desempenho
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311 Sem embargo do que este Manual dispe sobre os procedimentos inerentes an processa de
contratagdo, a Adaap_pcdara, a depender das especificidades da targo a8 ger preanchido, adotar
procedimentos especificos e diferentes dos que aqui indicados, registrando as justificativas

necessanas. Nesta hipdtesa, o Aviso de Conlratacao deverd indicar quais serfo as elapas do procasso
de contratagho que serd realizado.

312 Osprocessos de selecso lerdo validads de 06 {seis) meses, de modo que, duranle esse prazo,
quando (e se} um(a) candidato(a) selecionado(a) nda comesponder as expectativas da Adaap duranta
o contrato de expariéncia, a enfidade podera convocar outros eandidatos que participaram do mesmo
processo, respeitando a ordem classificatéria, se o caso.

4. INTEGRAGAOD

4.1, Cem a inuito de proporcionar melhor adaptagdo ao ambients, 4 cultura & 4s rotinas da Adaap,
a5 novos colaboradores serdo sempre submetidas a procedimento da integragho (visitas, orientaghes
elc ) nos principais departamentos e coordenadonas da mslituicao, antes de [niciar suas atividades,

42 Asacbesinerantes ac procedimenta de inlegracio serfo desenvolvidas e conduzidas pela area
onde o nova colaborador ird atuar, que poderd solicitar a participagdo de oulras pessoas (de qualquer
departamento e ou coordenadoria) nas alividades de integracéo.

5, fomw;ﬁo E TREINAMENTO DE PESSOAL

5.1, Aformagho, capacitagho o troinamento dos colaboradores & compromisso da Audssp e podera
ser realizada por maic de investimentos diversos, sempre com o objetivo de melharar o dasempanho

da equipe e, por conseguinte, das suas atividades, observando-se conjuntamente as necessidades da
entidade,

52 A Adaap podera, apos estude sobre a viabilidade econdmica e linanceira, ofarecer incentivo &
formagdo profissional dos seus empregados e dingentes, sem distingdo de cargo ou fungdo, por meio
de auxilic educaglo.

53 O auxilio educacio consislird no reembolso de até 25% (vinte e cinco por cento) do pagamenic
de mensalidades de curso selecionado pelo colaborador, enquanta durar o eurso escolhido e observado
¢ limite de 1 {(um) saldrio minimo.

53.1. Os empregados baneficiados com o auxilio educacio se compromelerdo a apresantar 4
Adaap documentas que comprovem a malricula, & frequéncia minima de 75% (setenta e
cinco por cento) das atwdades, comprovante de pagamento das mensalidades, bam como
demais documentos que a instituicdo entender necessarnos para comprovar o adaquado
aproveitamanto do baneficio

532 A reprovagho do empregado, integraimente ou em qualquer matéria do curso, implicara
na perda automatica do beneficio.

5.3.3. O cursc em referéncia deve ser relationado com a atividade exercida palo colaborador na
Adaap.

534, O beneficio ora destacado serd concedido apenas nos casos de cursos de ensino técnico,
superior & de especializacio, devidamente reconhecido pala autoridada competente e
pela respecliva Secrelana da Educagdo, limitado a um curso por vez e em curse por ano.
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6. PLANO DE CARREIRAS, CARGO E FUNGOES GRATIFICADAS

651 O Plano de Administragdo de Carreiras e Cargos adotado pela Adaap devera ter coma foco o
reconhecimento do mérito, da capacitacio profissional e do desampenho de seus colaboradores.

6.2 A Adaap devera observar, em suas relagdes empragalicias. a relalividade interna dos cargas,
de forma que cada cargo tenha sua respecliva remuneraglo correspondente as responsabilidades e
qualificagfes necessarias para o desempenho de fungio correlata.

63 Além disso, a Adaap providenciard pesquisas regulares de mercado, visando identificar o plano
de cargos e salarios praticado por entidades congéneres, como forma de materializar os mesmos
padrdes praticados em organizagbas sociais de cultura.

7. SALARIOS, BENEFICIOS E VANTAGENS PARA O EMPREGADO

71 A exemplo do que consla no item 6.1, supra, os saldrios, os beneficios @ as vanlagens
concedidos pela Adaap deverdo ter como fundamento o reconhecimento do mérito, da capacitagio
profissional & do desempenho de seus colaboradores, levando em consideracic a capacidade
financeira da entidade, para gue seu equilibric crgcamentario seja preservado.

7.2 Os salérios adotados pela Adeap deverdo ser estabelecidos conforme o8 padres utilizados no
mercado e congéneres, para cargos com responsabilidades semelhantes,

7.3 E dever da Adaap oferecer ans seus colaboradores todos os baneficios @ vantagens previstos
na legislacho em vigor, incluindo aqueles indicados nos Acordos, nas Convengoes e nos Dissidios
aplicaveis 4 calegaoria dos rabalhadores contratados pela instituigo. A depender da sua capacidade
financeira, a Adaap providenciara, ainda, a contratag3o de seguro de vida empresarial para o caso de
acidents ou morte envolvendo seus colaboradores.

74, Ademais, a Adasp devera adolar as providéncias necessérias para promover palestras e
eventos diversos lendo como objelivo atualizar sua equipe sobre temas do nosso cotidiano, qualidade
de vida, saude, além de conbecimenta interno sobre o praprio modelo de Organizagio Social @ ohjslo
cultural

75 Considarando o que deliberado pelo Conselho de Administragfo em reunido realizada em julho
de 2017, todos os colaboradores fardo jus a licenga malernidade de 180 (cento e oitenta) dias e licenga
paternidade de 30 (lrinta) dias.

76. A Adaap podera conceder adiantamento salarial aos seus colaboradares visando a satisfaggo
de necessidades financeiras emergenciais, respeitando, porém, a disponibilidade financeira da
inslituigio e o limite equivalente & 01 salario brute do colaborador que requerer esse lipo auxilio;

7 O valor adiantado devera sar davolvido pelo colaborador em até 10 parcelas iguais e fixas
descontadas da Folha, ou a vista (desconlado do TRCT) em caso de desligamento do colaborador,

8. DIREITOS E DEVERES DOS COLABORADORES

8.1, Os Direitos @ Deveres dos colaboradores da Adaap sfo aqueles decorrentes da Legislagfio
aplicada a cada relagfo de trabalho, havendo regras gerais @ especificas dependendo dos Conltratos
Individuais de Trabalho estipulados para cada drea e fungio.

B.2.  Cabe aos colaboradores, dependendo da natureza do servigo prestado e do disposto em cada
Conlralo Individual de Trabalho, o dever de diligéncia, prioridade, confidencialidade e ndo concarréncia . -
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8.3 E dever dos colaboradores executar, pronta e diligentemente, todas as atividades concernentes
ao bom e correlo desempenho de suas fungdes. cbservando rigorosamente todas os dispositivos legals
pertinentes, bem como a cumprir com a alengdo e disapling as delerminagies de seus supariores
hierarquicos.

B84 Os Contratos Individuais de trabalho poderdo prever o daver de pricridade dos colaberadores
com ralagho aos Irabalhos destinados & Adaap, conforme estipulado no Regimento Intemo, bem cama
nao ocupar cargos efelivos permanentes em oufra instituicio semalhante, seja esta no ambito
Municipal, Estadual ou Federal

8.5 Os colaboradoras tém o dever de tratar como confidenciais todas es informagdes abtidas am
razéo das atividades ou da fungdo desempenhada na Adaap (recebidas de forma oral, escrila ou
codificadas, inclusive em sistama eletronico), especialmente aquelas referentes a quaisquer
informagdes ou conhecimenlos técnicos, administrativos, operacionais, estralégicos ou comerciais
relativos a alividade efou negécios da entidade, inclusive aqueles ligados a organizagdo Intemna,
sefvigos, pesquisas, aperfeicoamentos, saldrios, sistemas de trabalho, seu planejamento estratégico,
dados financeiros, contdbsis @ orgamentdrios, tecnologia da informaclo (cadastros, soffwares,
organizagao e acessos de sistema), dados sobre importacio e exportagdo, bem coma informagihes
sigilosas de qualquer natureza, doravanie consideradas todas em conjunto ou isoladamente coma
‘Informagdes Confidenciais”,

8.6, Reconhecendo que: (i) o colaboradar, em razao de sua condiglio de contratado da Adaap, tera
acesso a Informagdes Confidenciais da instiluigéo, (i) as Informagbes Confidenciais tém valor agregado
& competitivo para esta, (iii) sa as Informagbes Confidenciaie forem reveladas, divulgadas ou utilizadas,
danos significativos e irreparaveis serfio causados as alividades da enfidade. & (iv) 8 alividade do
empregadao em concorréncia ou em conjunto com qualquer concorrente da Adaap acarrelana nevitaval
uso e ou revelacho de Infarmagfes Confidenciais, fica expressamente consignado que, a teor do que
dispde o art. 444 da Consolidagdo das Leis de Trabalho, os deveres de confidenaialidade & ndo
concarréncia devem ser seguidos por todos os empregados desta entidade

8. HORARIO E JORNADA DE TRABALHO

g1 Ao colaborador cuja jornada n&o for pontualmente determinada ne Contrato Individual de
Trabalho, a Adaap devera dar ciéncia sobre o hordrio de trabalho com antecedéncia de pelo menos
48h

92 Quando salicilado, o colaborador devers desempenhar suas alividades aos domingos e ou
teriados, devendo ser compensado de acordo com o que dispde a Lel vigente. Serdo considerados dias
de descanso remunerado os feriados faderais. estaduais e municipais,

9.3 A jomada normal de trabalho do empregado podera ser promogada por alé 02 (duas) horas,
senda o excesso de horas em um dia compensado pela corespondants diminuicdo em outro dia,
previamente acordade e comunicado, usufruinde, assim, o bance de horas.

94. £ dever dos colaboradores informar & Adaap scbre qualquer impedimenta quanto ao
comparecimento @ ou cumprimento das atividades eslabalecidas no Contrato Individual de Trabalho
Nos casos de doenga, o empregado deve apresentar atestado médico, sende este documento
abrigatonio para a justificagho da falta (nessas hipdtasas)

a5 Os direitos & deveres aqui indicados nde excluem os astipulados individualmente para cada
colaborador no Contrato Individual de Trabalho e ou nas demais normas aplicaveis a relaclio
eslabalacida com a Adaap
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ADAAP

10. BANCO DE HORAS

10.1. A Adaap poder4 adotar o sistema inerente a Banco de Horas, regido na forma de crédito e

debito, respeitando as condicdes previstas nos Acordos, Convengdes ou Dissidios aplicados aos
profissionais contratados.

11. CONDUTA NO AMBIENTE DE TRABALHO

11.1.  Cabe a Adaap prezar pela higidez & bemn-estar dos seus colaberadores no ambiente de
trabalho, de forma a fomentar condutas de respeito e bom convivio, fortalecendo valores de integridade
€ confianga dentre os funciondrics, abolinda-se qualguer forma de preconceita

112, E defeso a todo e qualquer colaborador

a) Fazer comentarios graves, grosseiros, humilhantes, insultantes ou ofensivos acerca de
caracteristicas fisicas, da doenga ou aspecto da pessoa:

b) Fazer alusdes, por gualquer forma, sexistas, racistas ou com qualquer tipo de conteudo
ofensivo,

c) Enviar e retransmitir mensagens por corraio aletrénico que se refiram a raga, etnia, origem, cor,

religiao, idade, sexo, orientagio sexual, estado civil, situagéo familiar ou incapacidade de uma
ou varias pessoas;

d) Ameacar, intimidar ou faze represdlias, bem como qualquer outra atitude vindo de funcionario
de hierarquia superior ou n&o, que possa gerar constrangimento a autro

11.3.  Qualquer das atitudes acima elencadas, ou aquelas de natureza semelhants gue ndo fagcam
parte do rol indicade no item 11.2., supra, sera considerada coma ofensa gravissima & pessoa atingida
@ & Adaap. devendo ser adotadas todas as medidas disciplinares descritas neste Manual e ou nos
demais Regulamentos e Normas da entidade, nao excluindo as sangdes de nalureza penal e civil

12. REGIME DISCIPLINAR

121, O regime previsto neste item prevé as condutas passiveis de sangéo pela Adaap para cada
caso, de acordo com os Contratos Individuais de Trabalho e a legislagéo vigente,

12.2.  Sera observado, a todo tempo, o contraditério e a ampla defesa, sendo prevista abertura para
que as Partes eventualmente enveolvidas em confiitos possam se defender e expor seu ponto de vista,
sem que haja privilegios de qualquer natureza

12.3. O empregado responderd por quaisquer prejuizos que, direta ou indiretaments, por culpa
(grave, leve ou levissima) ou dolo, no desempenho ou ndo de suas fungoes, causar & Adaap, ficando
esta autorizada a ressarcir-se mediante desconto em Folha ou no Termo de Rescisao do Contrato de
Trabalho do valor total apurado (art. 462, § 1° da CLT).

12.4. A Adaap podera descontar da remuneragaéo mensal ou das verbas rescisérias do empregado
a indenizaglo por qualquer dano que este causar e ou a mulla decorrente da violag@o dos deveras
fixados neste Manual, independeniemente de verificar-se dolo na conduta e sem prejuizo das demais
penalidades previstas contratualmente e na legislagio trabalhista, civel e penal.

125 Serdo passiveis de demissdo por justa causa as sequintes condutas (art. 482 da CLT): WJ
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ADAAP

a) alo de improbidade;

b) incontinéncia de conduta ou mau procedimento;

¢) negociagio habitual por conta prdpria ou alheia sem permissdo do empregador, & quando.
constitulr alo de concorrancia 3 empresa para a qual rabalha o empregado, ou for prejudicial

a0 s8rigo;

d) condenago criminal do empregado, passada em julgado, caso ndo tenha havido suspenséo
da execucdo da pensa.

e} desidia no desempenho das respectivas fungdes;
f} embriaguez habitual ou em servigo;

Q) viclagho de segrede da empresa,

hj ato de indiscipling ou de insubardinagio:

1) abkandono de emprego,

j} ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no servigo contra qualguer pessoa, ou ofensas
fisicas, nas mesmas condighes. salvo em case de legitima defesa, propria ou de oulrem;

k} alo lesiva da honra ou da boa fama ou ofensas fisicas praticadas contra o empregador
supariores higrarguicos, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou da outrem:

I} pratica constante de jogos de azar

m) perda da habililagdio ou dos requisitos astabelecidos em lei pars o exercicio da profisséio. em
decorréncia de conduta dolosa do empregado.

126. Poderfo ser aplicadas, também, penalidades de adveriéncia e suspensdo, nas hipoteses
previsias no Regimento Inlerno, nas demais normas especificas da Adaap e na legislacso aplicavel.

13, DISPOSICOES FINAIS

131 Esle Manual podera ser alterado pala Diretoria no todo ou em parle e a qualquer tempo
dependenda, porém, de aprovacao do Conselho de Adminisiragéo

132 Aprovado palo Consslho de Administraclio, este Manual passa a vigorar em todos os saus
lermos @ condigbes, & com relagio a fodos os Conbralos estabelecidos enire a Adaap & seus
colzboradores, que deverdo ser informados sobre a enirada em vigor do que aqui previsto

Este Manual de Recursos Humanos foi aprovado
am Reunifio do Conselho de Administrago
| realizada no dia 16 de outubro de 2023,
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ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
TABELA DE CARGOS E SALARIOS - 2023
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MNIVEIS DE RESPONSABILIDADES GARGOS ATLAR
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ADAAP

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANGA DA REMUNERAGCAO

Objetivos

Politica de Governanga da Remuneracdo da Associagao dos Artistas Amigos da Praga (ADAAP) visa orientar as
niveis de lideranga, quanto 3s normas e procedimentos para sua administracao.

A Politica abrange a administragiio de cargos e saldrios, determinando o posicionamento da ADAAP na atragio,
retengao e desenvolvimento de seus profissionals,

Estabelece uma estrutura intefnamente equilibrada e externamente competitiva, ao reconhecer a capacitagio e
desempenho dos seus Colabaradores no atendimento a demandas e nas entregas realizadas.

Objetivos Gerais:

+ Fixar critérios que possibilitem a Administracdo dos Cargos e Saldrios da ADAAP, de forma racional,
profissional e impessoal,

* Atrair, reter @ motivar o pessoal por meio da aplicagdo de principios de remuneragdo consistentes e
legalmente amparados com a realidade de mercado;

+ Desenvolver @ manter uma estrutura de cargos que proporcione oportunidades para o reconhecimento
do desempenho individual, promogSes e de transferéncias;

+ Encorajar as intencdes e agdes dos colaboradores para os objetivos finais da ADAAR;

+ Manter sistemnas de remuneragao que proporcionem um gquadro funcional continuamente motivado em
termos de participagao, desenvolvimento € desempenhao créscente;

s Zelar para que todas as agdes contidas nesta politica estejam alinhadas com a Missao. Visao e Valores e
de acordo com o orcamento geral da ADAAP;

Diretrizes:
A Gestao da Remuneracio considerara:

s Equiiibrio Interno: cada Cargo terd sua remuneragdo estabelecida conforme as responsabilidades e
qualificagfes necessarias para o desempenho adequade da fungio.

s Equilibrio Externo (mercado): os saldrios devem ser estabelecidos conforme as praticas de mercado
para Cargos com responsabilidades e complexidades semelhantes.
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ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAO

= Equilibrio do Orcamenta. a politica salarial levard em conla o desempenho financeiro da ADAAP & seus
resultados.
Periodicamente a ADAAP, acompanhara o mercado por meio de pesquisa especifica com Associacdes e
empresas do segmento ou ndo, Mas que concofram com atragio de profissionais, para identificacio das
pralicas e tendéncias do salario nominal, remuneragdo variavel e por resultados e beneficios.
Riscos que podemn comprometer a politica
* Movimentagoes de Pessoal: fora de regras (aumentos por méritos e promocoes),

s Distor¢iio dos Conceitos das Politicas: praticar aumentos salariais e mudangas e/ou revisdes ou criaches de
cargos incompativeis com a Estrutura e Nivel de Responsabilidades efetivamente exercidos,

Conceitos de Remuneracio

= A composicic da Remuneracdo abrange:

« (a) Salario Fixo (Nominal) = saldric de contratacdo
= (b) Beneficios
= (¢} Remunera¢ao Total = salario fixo + beneficios.

= O Saldrio Total fortalece o comprometimento com Metas e Objetivos a serem alcancados pela ADAAP 3
medida que a Politica Salarial remunere de forma diferenciada aqueles que mantém desempenho
diferenciado, firmando o conceite de Meéritocracia e incentivando o constante desenvolvimento dos
Colaboradores.

Politicas de gestio:

As Politicas definem as medidas que irao regulamentar a Gestdo do Programa de Remuneragaa, embasados em
Cargos e Salarios, com a finalidade de determinar e operaciconalizar cada uma delas.

Cargos e Saldrios

Cabe a area de Recursos Humanos em conjunta com a Riretoria, a definican de pracedimentos para a Gesto da
Rermuneragdo dos Colaboradores, em relacdo as alteragBes nos sentidos verticais (promogao) e horizontais
(meritos), tendo como base o equilibrio interno das responsabilidades, complexidades, como também a Criagdo,
Reclassificagdo e Extingido de Cargos.
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ASSOCTA CJG DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAO

As Politicas serdo revistas periodicamente, mantendo-se compativeis com a realidade da ADAAP e do mercado de
trabalhe, levande em consideragio a Legislagio em vigor, Convengdes Coletivas e exigéncias internas. Estas
alteracdes serao de responsabilidade da Geréncia Administrativa Financeira, divulgando-as aos Geslores sempre

que houver alteragtes,

Os niveis salariais dos Cargos existentes acompanhardo as estratégias da ADAAP e praticas de mercado, através
de pesquisas salarlais, junto as empresas do mesmo segmento e/ou similares.

As verbas destinadas aos aumentos salariais coletivos efou individualizados (espontanecs) serdo estabelecidas
pela Diretoria com base: no orgamento, na situacdo financeira, valores detectados no mercado, indices
determinados pelas Canvengdes Coletivas e Politica Salarial vigente.

Gestio dos Cargos:

Para que haja uniformidade de entendimento e de critérios, estdo especificadas as principais definigdes sobre
Cargos, Niveis e Composigbes.

Essas definicoes estabelecem o correto enguadramento de cada Colaborador em seu respectivo Cargo e Nivel,
preservando o equilibrio e a justica interna na relagao:

CARGO X RESPONSABILIDADE X SALARIO

As defini¢bes sio:

s Carge: agrupamento de responsabilidades preestabelecidas, realizadas por um ou mais Colaboradores de
umn setor, que contribuem para a obtengao de resultados definidos.

e Missio: Define a razdo de ser do cargo para a Museu Afro Brasil, faz seu alinhamento com as estratégias,
missao, visdo e valores da ADAAP.

+ Responsabilidades e Papéis: relaciona todas as responsabilidades, complexidades e objetivos esperados.
Define o nivel hierdrquico e o grau de exigéncia que cada Cargo demanda em relagio a: formacio
académica, experiéncia, treinamentos técnicos especificos e competéncias,

« Cargos de Carreira: sio aqueles que permitem desdobramentos em funcde do tempo, experiéncia,
responsabilidade, complexidades e competéncias adquiridas pelo Calaborador e subdivide-se em niveis:

Administratives/Técnicos: Junlor (Jr), Pleno (Pl) e Sénior (Sr) e Especialistas.

NIVEIS DE RESPONSABILIDADES

O estudo desenvolvido & que baliza esta politica, definiu os niveis de responsabilidades necessarios para atender
as demandas e processos internos da ADAAP. 3
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ADAAP

ASSOCIACAQ DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAO

Auxiliar
= Atua em areas de apoio administrative & operacionais.

» Realiza trabalhos rotineiros e pré-estabelecidos. Recebe orientacio e Supervisdo constante.

Assistente

& Awa em uma das diversas areas administrativas e (ecnicas,

* Realiza trabalhos que requeiram conhecimento de normas, procedimentos intemos de uma
determinada drea além de inter-relacionamentos com outras dreas da ADAAP.

*  Recebe orientagdo técnica e supervisao. Requer Ensino Médio e experiéncia de 1 ane,

Analista Junior

= Executa atividades de pesquisas e andlises sob orientacdo técnica, desenvolvendo tarefas de menor
complexidade.

= Desenvolve atividades que exigem conhecimentos especificos, técnicos, legais, administrativas,
normas, procedimento internos e externos,

= Alua sob supervisao, acompanhamento e orientacio. Requer nivel superior e experiéncia de 2 anos.

Analista Pleno

+ Elabora estudos, pesquisando, anafisando e produzindo dados e resullados para uma das dreas de
atuagao.

+ Trabalha sob erientagdo global, bem como define fontes e recursos necessdrios para desenvolver as
atividades.

-

| Cadrigge. W
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ADAAP

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAO

« Plangja e responde pelos resultados apresentados.
» [omina conhecimentos especificos da drea em que atua, prepara e controla cronogramas de trabalhas

sob sua responsabilidade. Requer nivel Superior e experiéncia de 3 anos

Analista Sénior

s Elabora estudos complexos, pesgquisando, analisando, produzinde dados e respondendo pelos
resultados, possibilitando tomada de decisao.

« Fstabalece fontes e recursos necessarios, analisando os processos mais adequados para oblengdo dos
abjetivos propostos.

« Detém experiéncia para recomendar alteragdes em rotinas e processos ligados a sua drea, visando
obter melhores resultados quantitatives efou qualitatives,

« Orenta tecnicamente profissionais de menor experiéncia, Requer nivel superior completo e
experiencia de 4 anos,

Coordenador

= Supervisiona e coordena pracessos administrativos, técnicos ou operacionals, planejando e alocando
recursos materiais, tecnologicos, humanos @ financeiros.

» Propde mudangas nos processos de trabalho, avaliando os recursos dispanivels,

* Participa da formulacio das peliticas de gestao, mantendo-as alinhadas com as melhores praticas de
mercado.

« Estabelece prioridades e assegura o cumprimento dos objetivos e metas de sua drea de atuacio.

Requer formagdo Superior e 05 a 07 anos de experiéncia. Sendo 02 anos em cargos de gestao.

Gerente

« Gerencia uma ou vdrias areas, cujas atividades se correlacionam ou envolvem aplicagdo de planos
estratégicos e taticos para alcance das metas preestabelecidas pela organizagao, tendo sab seu comando
supenvisores efou profissionais técnicos e especializados.
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ADAAP

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAO

Define os planas taticos e operacionais para atingyir os resultados de cada drea, alinhando-os aos da
Organizagao.

Garante a aplicagao das politicas da empresa, bem como de seus negaocios, participando das decistes e
aluando sob suas areas,

*  Define indicadores de desempenho em sua drea, assegurando o cumprimento dé metas
= Promove melhorias continuas nos processos de sua Srea,

* Avalia e promove o deserwolvimento de suas equipes.
*  Requer superior completo, com especializagio na Area, ou Pés-Graduacio.

= Requer de 10 a 15 anos de experiéncia, sendo 05 em cargos de gestan.

Diretor Executivo
e Estabelecer e conjunto com o Conselhe de Administragdo, os principios e objetivos da ADAAP,
visando o desenvalvimento e fortalecimento da organizagao.

* Assegurar a avallagdo e controle dos resultados da ADAAP, por melo de indicadores de desempenho
globais e departamentals, a fim de atender as expectativas do Conselho de Administracio,

+ Representar ADAAP nos assuntos de carater técnico e de interesse institucional, conforme estratégias,
politicas e valores e legislagio vigente.

+ Respoender pela direcdo e resultados estratégicos, técnicos, financeiros, a fim de atender as
necessidades e expectativas dos acionisias e clientes.

= Aprovar e garantir o cumpriments de politicas alinhadas &s estratégias da empresa,

*  Requer 15 anos de experiéncia, sendo 05 em cargos de direcio.

Avaliagio e Classificacio dos Cargos:

Nesta etapa sio efetuadas analises e comparagdes de fatores que impactam nos Cargos e no desempenho de
suas atividades e, envolvem: conhecimento, habilidade, relacionamento, autonomia, responsabilidades,
complexidade e resultados.

> QUADRO DE ANEXOS TCE >COPIA DO MANUAL DE RECURSOS HUMANOS COM APROVAGAO DE, NO MINIMO, 2/3 DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

@
[}
L]
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ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAO

Os agrupamentos de Cargos se ddo entre 0s que apresentarem alto grau de semelhanga em relagdo as
dimensoes e fatores analisados,

Gestio dos Cargos:

Ocorrem devido a necessidades de alteracao de Titulagdo, Codificagdo, Criaglo, Reclassificagdo ou Extingao de
Cargos,

« Titulagio do Cargo: comesponde & nomenclatura que melhor identifica o Cargo frente as suas
responsabilidades, englobando posicdes de mesma natureza e requisitos
As titulacBes oficiais estdo estabelocidas na Tabela de Cargos e Salarios e, deve ser sequida rigorosamente. A
titulacio do Cargo deve sempre se assemelhar ao mercado, facilitando a gestio e comparagio dos mesmas
quando necessario.

+ Criacio de Cargos: ocorre quando hd necessidade de criar uma nova posigao na Estrutura de Cargos e
Salarios, a partir de mudangas de processos efou rotinas, ou aquisicao de novas tecnologias ou, em casos de
reagrupamento de atividades.

O novo Cargo deverd ser submatido 3 avaliacio e classificagdo da area de Recursos Humanas, sendo sua a
responsabilidade de analise, definicho de Titulo e classificagdo na Tabela Salarial

» Reclassificacio de Cargos: ocomera quando o nivel de exigéncia de um Cargo for alterado em fungao de
maior ou menar grau de responsabilidade, complexidade, formagao efou experiéncia devido a revisdo efou
reestruturacio de processos em carater definitivo. Constatada a alteracdo o Cargo devera ser reclassificado
na Tabela Salarial.

Poderdo haver revisdes/atualizagoes sem alteragdo de grupo do targo na tabela,

« Extingio de Cargos: Cargo que {era suas atividades extintas ou absorvidas por um ou mais Cargos, devido a
criagao, reclassificagdo ou extingdo de uma posicao ou drea.

Normas para Alteracio dos Cargos

A Criag4o, Reclassificago ou Extingdo dos Cargos devera ser criteriosa, ficando sab a responsabilidade da drea de
Admirnistrativa @ Financeira avaliarem a siluagao e definigio do procedimento a ser adotado.

Procedimentos para Alteracio dos Cargos

As dreas. cujos Cargos necessitarem de evenluais alteracoes, deverdo solicitar o parecer da ares de recursos
humanaos.

Clicksign a51dfice-e1c5-4be7-9b75-9b43ece84786

o
>
=
<
[
—
%]
=z
=
o
<
o
T
—
w
%]
z
o
o
o
o
2
~
o~
o
=
=z
=
o
=z
w
o
o
<
o
<
>
o
@
a
<
=
o
o
%]
o
=
<
=
=
T
%]
o
%]
@
=
o
w
o
w
o
—
<
>
=z
<
=
o
o
<
a
ks
o
A~
w
[3)
-
(7]
o
X
w
z
<
w
a
o
@
a
<
=
(=
A

ADAAP




ADAAP

ASSOCIACAQ DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAO

Serdo coletados os dados sobre as alteragdes a serem executadas junto ao solicitante efou responsavel pela area.
As informagBes serdo analisadas e, se justificada a alteragdo, em conjunto com o Gestor da area e Diregdo,
avaliaric o novo Cargo sob todos os requisitos e definirde sua posigdo na Tabela Salarial, garantindo a
manutengde do Equilibrio Interno.

Gestao dos Salérios

Os Salanos sero administrados com base na tabela salarial definida para a ADAAP

A Tabela Salanial serd alterada por ocasido de Convencoes Coletivas, Acordos, Priticas de mercado, determinagao
legal ou por liberalidade da ADAAP.

A alualizagdo e criacao da Tabela Salarial sdo de competéncia da &rea de Recursos Humanos.

MNormas de Gestao de Saldrios:

As faixas salariais deverdo ser atualizadas, afim de garantir a competitividade com mercado, possibilitando a a
alraciio e retencao de profissionais demandados pela ADAAP

As atualizagoes das faixas salarials devem ser monitoradas por meio de pesquisas junto ac meércado de interesse
da ADAAF.

Esta gestdo deve possibilitar melhor aproveitamento dos Colaboradores que se destacarem através de seu
desempenho e desenvolvimento profissional.

Administragiio de casos excepcionais:

Quando detectada condigdes desfavordveis para a manutengao e atragio de profissionais, que podem ser

decorrentes de:
=  kscassez de mao-de-obra,
= Condicao salarial dos candidatos muito proxima ao Salario oferecido, ndo havende, portanto, forga de
atragao.
= Dificuldades em recrutar candidatos com o perfil @ condigdes técnicas adequadas ou outras dificuldades
gue sejam pontuals em relagdo a um Cargo ou Setor de especializagao,
& Administrar as Saldrios até o imite definido pelas Faixas Salariais, ndo podendo superd-las.
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ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAQ

& Utilizar para retengdo de profissionals que apresentem alto: desempenho, valores acima do mercado entra
110% e 120% da Tabela Salarial

Padronizagio de termos na gestio de Salarios:

Tabela Salarial - compreende todos os Cargos, dassificados nos Grupos Salaniais, conforme seus miveis de
responsabilidades; complexidades, formagdo, competéncia e experiéncia,

Grupos Salariais - estabelecidos com base nos diversos niveis de responsabilidades e complexidade
exercidas, formacao e experiéncias necessarias pelo Cargo. Agrupam os que mantém nivais semelhantes,
determinando que sejam administrados na mesma Faixa Salarial.

Faixa Salarial - determina o limite inferior e superior de Salarios a serem pagos para cada Grupo Salarial. Os
valores da tabela situam-se entre 80% (faixa inicial) e 120% [faixa final) da mediana de mercado.

« A Faixa Salarial deverd ser determinada, com base na tendéncia do mercado, levande em
cansideracdo a politica e o equilibrio interno dos saldrios da ADAAP, visando atender as diferencas
dos Cargos.

Saldrio de Admissdo - estabelece o valor para contratagao do Colaboradar e serd sempre o Inicio da Faixa
Salarial constante na TABELA SALARIAL - Vigente em que o Cargo estiver classificado Deve considerar
jornada de trabalhe, Piso da Categoria & Convencio Coletiva de Trabalho Situagties ndo previstas na palitica
devem ser avalladas pela drea Administrativa e Financeira e aprovadas pela Diretoria.

Progressio Salarial - subdivide a Faixa Salarial em steps com intervalos em tomo de 5% a 10% ou oulro
percentual acordado com a pratica adotada pela ADAAP.

Alteracoes Salarials:

Cabe a drea de Recursas Humanos, identificar @ necessidade do aumento salarial e a Direcdo sua definigio e
A[FOVACAD,

Alteraches Salariais poderdo ocorrer por forga de: Aumento Geral, Antecipagdo Salarial, Enquadramenta, Mérto e
Promogao.

« Aumento Geral - regjustes concedidos em fungio de Convengdes Colelivas, Acordos, Politica Salarial ou
por liberalidade da ADAAP.

s Antecipagdo Salarial - concessio realizada vspontaneamente pela ADAAP, fora dos acordos colelivos ou
imposicio legal e que sera compensada na proxima convengao coletiva (data-base).

Clicksign a51dfice-e1c5-4be7-9b75-9b43ece84786
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ADAAP

.-!SSQCMC.»I' 0 DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAOQ

+ Alteracio de Cargo - 3 transferéncia do colaborador de um Cargo para o outro, quando for do mesmo
qgrupo salarial ndo implica necessariamente em alteragao salanial,

« Enquadramento - alinhamento Salanal quando o Colaborador estiver com um Salario abaixo do valor
inicial da faixa correspondente ao Cargo ocupado.

+ Apés o Periodo de Experiéncia - em casos especificos, em que o colaborador tenha sido contratado
com a condicio de ter um reajuste apts o periodo de experiéncia, o saldrio do colaborador serd
reajustado para o nivel previamente acertado na contralagao apos os 90 dias.

Este reajuste precisa ser acompanhado de uma avaliagao formal do desempenho do colaborador que
ocupa a posigao.

« Periodicidade Alteragbes Salariais

s As alieraghes salariais requeridas pelos gestores das areas deverao ser comunicadas com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias 3 area de Recursos Humanos para providéncias legais.

s Atendidas tais exigéncas, nao havera época pré-fixada para o processo de enguadramento,
entendendo-se que o mesmo so sera efetivado a partir do 1° dia do més subsequente a decisdo,

Normas de Enquadramento
© enquadramento ocorrerd para alinhar o Saldric do Colaborador ao valor inicial da Faixa Salarial.

A Diretoria determinara prioridades em relacdo a verba disponivel @ o tempo necessiric para o devido
enquadramento.

Deve estar previsto no orgamenio e ter disponibilidade de verba.

Casos que ndo atendam este requisito devem ser analisados pela area de Recursos Humanos e aprovados pela
Diretoria.

Procedimentos de Enquadramento

A drea de Recursos Humanos processara o enguadramento apos o conhecimento do Gestor da area & aprovagao
da Diretorna.

)
Caso o % da alteracio exceda a 20%; serdo pregramades ajustes sucessivos com intenvalos tnmestrais, ate atingir s
o valor inicial da Faixa Salarial
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ADAAP

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANGA DA REMUNERACAO

Politicas de Retencio de Profissionais

Meérito - Crescimento Horizontal

+ A avaliagio Salarial adota os conceitos de Meritocracia, ocorre por meio de steps e considera que @
Colaborador que concorre a aumento por mérito, atua de forma diferenciada, produzindo efou

solucionando questdes em qualidade e quantidade mefhores que os demais que ocupam o mesma cargo
ou semelhante.

Normas para Merito
O percentual para concessao de mérito esta limitado a um step, ndo podendo exceder o limite superior da Faixa

Salarial, na qual o Cargo estiver inseride. O Colaborador devera estar ocupando o Cargo a 01 (um) ano no
minimo.

s O aumento por mérito 6 poderd ser concedido apds 1 ano do dltimo aumento por Enquadramento,
Promogdo ou Ménto.

= Deve estar previsto no orgamento e ter disponibilidade de verba.

= A ADAAP pode definir ou nio uma Gnica data ou periodo para que todos o5 colaboradores sejam avaliados e
fagam parte deste processo.

Fluxo para Procedimento de concessiao de Mérito

Superior imediato avaliara o Colaborader, que deve-apresentar reqularmente um nivel de contribuicio superior
ao esperado para as atividades realizadas,

s O requisitante deverd preencher formulario especifico, colber a aprovacio da Diretora @ encaminbar
solicitagao do aumento a area de Recursos Humanos.

= A area de Recursos Humanos analisara a viabilidade de concessdo do aumento, baseando-se na verba
dispenivel e nas condigtes previstas nesta Politica,

= 5eviavel o aumento, a solicitagdo de concessio de mérito deverd ser aprovada pelo Diretor Executivo.
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ADAAP

ASSOCIACAQ DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAQ

« A drea de Recursos Humanos enviard solicitagio devidamente aprovada para a Administragio de Pessoal,
que processard a alteragdo na Folha de Pagamento.

Promogao

Aumento salarial concedido dos Colaburadores que passarem a exercer atividades de um Novo Cargo classificado
num Grupo Salanal superiar, em relagdo ao Cargo ocupado antengrmente.

Mermas para Promogio

A promoclio somente se dard quanda o Colaborador estiver efetivamente exercendo as atividades do novo cargo,
portanto, nio devendo ocorrer em cardter transitdrio (cobertura. de feérias, auxilio doenga, afastamento
temparario, entre oulros)

» O percentual para concessao de Promogio estd limitado a 20%, nao podendo exceder o limite supenor da
Faixa Salarial. Nas situagBes em que o percentual acima nao for suficiente para atingir o limite inferior da
faixa, deve ser aplicado o percentual limite até o devido enquadramento com intervalos de 90 dias até 1 ano
na caso de promocoes para cargos de Comando.

» O percentual de Promogio poderd ser eventualmente alterado por decisdo da Diretoria,

s A Promogdo somente serd concedida, no minimo apds 1 ano da ditima promogdo du aumento por Ménto.

+ OSaldrio a ser estabelecido na Promogde, necessariamente ndo precisa recair sobre o salino inicial do novo
cargo, portanto, podendo ser um dos steps do novo Grupo Salarial

s Deve estar previsto no orcamento e ter disponibilidade de verba.
Fluxo de Procedimentos concessio de Promogao
Deter conhecimentss, preparo e maturidade necessarios para entrega e realizacdo das atividades em padroes

adequados de qualidade e tempe definidos pelo Gestor da drea

s O requisitante deverd preencher formulano especifico e enviar a area de Recursos Humanos.

s Esta analisard a viabllidade de cancessao do aumento baseado na Politica de Gestio da Remuneragio.
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ADAAP

ASSOCIACAQ DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAO

«  Soyidvel & drea de Recursos Humanos solicitard aprovacdo final da Dinztona e alterarh o Cargo em fungao
de disponibilidades orgamentaras.

CRITERIO PARA EVOLUCAO HORIZONTAL NA TABELA SALARIAL (Mérito/Promogaa)

« A evolucdo salaral deve estar associada Ao potencial, maturidade, carreira, competéncia tecnica,
comportamental e entrega dos resultados.

» Percarrer as faixas salariais significa que seu grau de maturidade ja esta adequado para que ele ocupe uma
pasicao superior.

P EVOLUGAO NATURAL NA FAIXA
80% o B5% 90% e 95% 100% ~ 105% e 110% 115% e 120%
Recem-promovidos ou | Apresenta Apresenta Apresenta desempenho Apresenta na maioria
recém-contratados, desempenho pauce | desempenho acima do exigido para o | das situagoes
faixa destinada aos abaixo dos padrdes. | profissivnal dentro | cargo, Redne
iniciantes no cargo e - esperados pela SP do esperado & qualificagbes & potencial
que estejam em : ESCOLA DE TEATRO llhh’o para o para ser aproveitada em expectativas do
desenvolvimento, | para o cargo. | cargo. posicac de maior nivel de | cargo atual.
exigindo | | responsabilidade.
acompanhamente para | Exige orientagao para | Recebe orientagdo Tem potencial para
melhorar desempenhe. | melhorar eventual, O profissional neste nivel | ocupar posicoes de
desempenho. supera as metas e | maiar nivel técnico,
objelivas tracados para o | administrativo ou de
cargo, fquanto a entrega gestdo.
dos resultados, |

Critério para evolugio na Carreira Jr, Pl ou Sr

« A ovolucio deve estar associada ao potencial, maturidade, competéncia técnica, comportamental e
resultados.

« Percorrer as Carreiras significa que seu grau de maturidade ja esta adequado para que ele ocupe uma
POSICAD SUPENOT.

E ~ EVOLUCAO NATURAL DA CARREIRA
r' S i 1 Pl ! 5 |
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ADAAP

ASSOCIACAD DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANCA DA REMUNERACAD

[ Este nivel esté destinado para | Posicio reservada para | Profissionais neste fivel da-
colaboradores iniciantes no colaboradores que tem cargo tem dominio técnico em
cargo, (contratados ou conhecimento pleno das sua drea de especializacao,
promovidos), que necessitam | atividades de seu cargo, podende orientar outros
de acompanhamento de exiginde pouco ou nenhum profissionais de menar
profissicnais de maior nivel de- | acompanhamento técnico, experiéncia. Normalmente
experiéncia. © ocupante do normalmente necessitam de 2 | necessitam de 4 a 5 anos para
cargo tem entre 1 e 2 anos.de | @ 3 anos para aluarem neste nivel,
atuagao, desempenharem no padrio

adequado.
1 L -
Reclassificacio de Cargo

Ocorre quando determinado Cargo tiver suas atividades e responsabilidades alteradas em fungdo de
reorganizagio da drea, implantagdo de novas tecnologias efou revisdo de processes

Normas para Reclassificagao de Cargo

Enquadrar o Cargo conforme os novos padrées & pardmetros de Responsabilidades e Complexidades, mantendo
o equilibrio interno entre os Cargos.

= Colaboradores que tenham Salarios inferiores a0 menor Salario da Faixa Salarial do grupo que seu Cargo
pertenca, deverdo ser enquadrados no 1°, Step

+ Colaboradores que ficarem com Salario acima do maior valor da respectiva Faixa Salarial, deverdo entrar em
Programa de Desenvolvimento para que passem atender as novas demandas do Grupe Salarial SUperior.

Fluxo para Procedimentos de Reclassificacio de Cargo

A area de Recursos Humanos avaliard e classificara o Cargo em seu novo nivel e submeterd a Diretoria, mantendo
o equilibrio interno dos Cargos,

* A drea de Recursos Humanos informara aos Gestores das dreas para que administrem seus Colaboradores
dentre dos novos pardmetros de demanda do Cargo.

Implantacio do Programa de Gestao da Remuneragio {recomendacio)

Para assegurar o sucesso deste programa, e cumprir os objetivos da ADAAP quanto a sua capacidade de Atragao,

Retengao, Desenvolvimento e Engajamento de profissionais, apresentamos algumas aces

» Divulgar esta Politica a todos profissionais que ocupem cargo de lideranga, criando uniformidade em sua
aplicagio.
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ADAAP

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
POLITICA DE GOVERNANGA DA REMUNERACAQ

« Definicio do posicionamento e competitividade de mercado em que a Museu Afro Brasil ird manter
canforme a importancia dos cargos.

« A estrutura salarial estd situada entre BO% a 120% de mercado, indicando os valores inferiores para
pasiches/cargos de menor importancia e também para profissionais que; estejam em desenvolvimento, os
valores superiores a 100% até 120% para as posicdes mais estratégicas e indicado nas casos em que o
profissional apresente desempenho superior

Aprovagdes
Para qualquer modalidade de alteracdes salariais, inclusive em razdo de Acordo ou Convencao Coletiva, sera

obiigatania a aprovagio da Diretoria
Abrangéncia da Politicas de Governanga da Remuneracio

Os casos ndo previstos neste manual de Politicas de Governanga da Remuneragio deverdo sor submetidos &
apreciagao da Diretoria, que analisara as questdes do ponto de vista global da ADAAP e emitira parecer sabre a
opartunidade de alteragdes no Manual ou ainda, de uma agao especifica,

Este:Manual devera ser atualizado penodicamente.

Vigéncia
Esta Politica tem vigéncia a partir de 16 de oulubro de 2023.

YA NS W W,

Diretoria Executiva Gerén:ia/.ﬂ.dministrative Finangeira
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Organizagio Social de Cultural

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA
CNPJ 11.416.041/0001-80

_ EDITAL DE CONVOCAGAO
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Sao Paulo, 09 de outubro de 2023

Senhores Conselheiros:

Com fundamento no que dispde o Estatute Social da Associagio dos Artistas Amigos da
Praca, CONVOCO V. Sas. para a Reunido que sera realizada no dia 16 de outubro de
2023, as 15h00, na Praga Franklin Roosevelt, 210, Centro, S&o Paulo, SP, CEF 01303-020,
para deliberar sobre a seguinie ordem do dia:

1} Deliberacao sobre a participagio da Associagdo na Convocatona Publica prevista na
Resolugo SCEIC n® 57, de 25 de setembro de 2023, para a gestdo e
operacionalizacdo do equipamento cultural SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO -
CENTRO DE FORMACAC DAS ARTES DO PALCO DO ESTADQ DE SAQ PAULD:

2) Deliberagéo sobre a Proposta Técnica e Orgamentaria previstafindicadalexigida na
Resolugdo SCEIC n® 57, de 25 de setembro de 2023, para a celebragio de Contrato
de Gestao,

3) Deliberacéo sobre 0 Mandato da Conselheira Eunice Prudente, que vencera no dia
20 de outubro, proximo;

4) Deliberacao sobre o Regulamento de Compras e Contratactes da Associacho;
5) Deliberacio sobre 0 Manual de Recursos Humanos da Associagao;
8) Deliberagso sobre outros assuntos de interesse da Associacio.
Aproveito o ensejo para renovar volos de elevada estima e distinta consideracio.
. ot oo W 4. Lot
Edital fixado na sede da Adaap ne

dia ©2 [/ AS /2023, conforme
dispde o art. 19, § 1° do Estaluto

Social. -
e ﬂ,ﬁ iy

2 Bantish:
Presidente do Conselho@

ABSOCIAGAD DOS ARTISTAS AMIOOS DA PRAGA WWW.ADAA
Ay, RANGEL PESTANA, 2401 BRAS - 05007000 - GADPAULD - 5P - 7 XML 2000 = P.ORG.BR
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Organizacio Social de Cultural

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
CHNPJ: 11.416.041/0001-80

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Data, Hora: 16 de outubro de 2023, as 15h30, na Praca Franklin Roosevelt, 210,
Centro, 580 Paulo, S. Paulo, CEP.: 01303-020.

Presengas: Presentes os integrantes do Conselho de Administracdo e as demais
pessoas que assinaram 4 lista de presengas anexa.

Mesa: Reunido presidida pela Sra. Isildinha Baptista Nogueira, Presidente da
Conselhe de Administragio, que nomeou a mim, lvam Cabral, para
secretaria-la.

Convocagéo: Reunid&o convocada respeitando o que dispde o Estatuto Social,

Deliberagbes: A ordem do dia foi: 1) Deliberacao sobre a participacdo da Associagio
na Convocatoria Pablica prevista na Resolugdo SCEIC n® 57, de 25
de setembro de 2023, para a gestio e operacionalizagio do
equipamento cultural SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO - CENTRO
DE FORMACAO DAS ARTES DO PALCO DO ESTADO DE SAO
PAULO; 2) Deliberagio sobre a Proposta Técnica e Orgamentaria
previstal/indicadalexigida na Resolugio SCEIC n° 57, de 25 de
setembro de 2023, para a celebracdao de Contrato de Gestao; 3)
Deliberagdo sobre o Mandato da Conselheira Eunice Prudente, que
vencera no dia 20 de outubro, préximo; 4) Deliberagdo sobre o
Regulamento de Compras e Contratagdes da Associagdo; 5)
Deliberagao sobre o Manual de Recursos Humanos da Associagio;
6) Deliberagdo sobre outros assuntos de interesse da Associagéo.
Iniciados os trabalhos, a Presidente esclareceu que, conforme &
sinalizado pelo Diretor Executivo, a Secretaria de Cultura publicou a
Resolugao SCEIC n® 57, de 25 de setembro de 2023, que dispde sobre a
Convocagao Publica para a apresentacéio de propostas para a gestao do
equipamenta cultural S&o Paulo Escola de Teatro — Centro de Farmacdo
das Artes do Palco do Estado de Sdo Paulo. Em rasumo, ela convida as
Qrganizacbes Sociais qualificadas neste estado para apresentarem as
suas proposlas, sendo necessaro, agora, que o Conselho de
Administragéo das entidades interessadas, como & o caso da Adaap,
deliberem a respeito. Dado esse cendrio, os Conselheiros aprovaram por
unanimidade a participagdo da entidade no processo de contratag@o em
andamento, inerente & Resolugio SCEIC n® 57/2027. Ato continuo, eles
aprovaram a Proposta Técnica e Orgamentirs :

ASSOCIACAD DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA
AV. HANGEL PESTANA, 7401, BRAS - 03007 OO « SAD PAULE - 5P - n ST2LA200
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ADAAP

i

8
Sen,
':z,.

""-T u,!'ﬁ,‘-‘:/ apresentada no Conjunio 02, conforme dispde a Resolucdo citada. Na
sequéncia, considerando gue o mandato da Consalheira Profa. Eunico
Prudente vence no prdximo dia 20 de outubro, e iendo em vista o
interasse da Conselheira continuar no cargo, os Conselheiros delibsram
pela sua reconducao, nos termos do art. 18, inciso |1, do Estatuto Social,
para um mandato de 04 (quatro) anos, a contar de 21 de outubro de 2023,
até 20 de outubro de 2027, O mandato do Conselheiro Leandro vence no
mesme dia, j4 havendo deliberagio para a realizacio da Assembleia
Geral necessana. Dando sequéncia na ordem do dia, e considerando as
alteragbes realizadas no Regulamento de Compras e Contrataches & no
Manual de Recursos Humanos, gue s&o anexos desta Ata, & forcoso que
este Canselho delibere a respeito. Sendo assim, apés os esclarecimentos
presiados pela Diretoria Executiva, pela equipe administrativa e pela
assessona juridica, o Conselho deliberou pela aprovagdo integral do novo
Regulamento de Compras e Contratactes e do novo Manual de Recursos
Humanos, registrando-se que este (itimo conta com os seguintes anexos:
(a) Plano de Cargos e Salarios 2023; (b) Tabela de Niveis e
Responsabilidades: e (¢) Politica de Governanga da Remuneraco
(acompanhado da tabela respectiva), Como néo havia nenhum outro
assunto a ser tratado, a reunido fol encerrada,

(. 007

Nom Ivam Cabral
Presidante Secretano

ASSINATURAS:

74 . cam'ﬁm

9. | 49 wile

Jalghe 1 Alp:d
:rlriru ;

rﬂﬁﬁﬂ AIJTO
FE T '\Jd

ASSOCIAGED DOS ARTISTAS AMIOOS DA FRACA WwW.ADAAP,ORG.BR

A AANDEL PEETANA: 24N BRAS + DRO01-000 - THO PALLD - 280, w 3131 1200
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Organizagio Social de Cultural

LISTA DE PRESENCAS
Reunido do Conselho de Administragio
Associacdo dos Artistas Amigos da Praga
16 de outubro de 2023

NOME ~ _ASSINA B
o1 | Alessandro Ribeiro (Gerente Adm- il

" | Financeiro) AAA M
02 | Danilo Santos de Miranda /

| 03 | Dinovan Dumas de Oliveira (CodJur) Woé_f
| 4 L

| 04 | Elen Londero i %

| | 7

| 05 | Eunice Prudente

DB | Helena }gnaz P. de Mello & Silva %

07 | Hubert Alquéres

| Isildinha Baptista Nogusira (Pres,
| Ca)

| 09 | lvam Cabral (Dir. Exec.)

| 10 | Leandro Knopfhioiz (VP CA) W; o

1" Maria Anna Q. Luiza Bonarmi

12 | Mauricio A. R. Lopes (C. Fiscal;/
13 Patricia Gadn!ha Piliar

14 | Rachel M. Rocha (C. Fiscal)

15 | Renato José Consarli (Ass. DE)

16 Wagner Brunini (Pres, CF)

ABSOCIAGAD DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA
AV RANGFL PESTAMA, 2401, BRAS - 05001-000 + SAGPAULD - & - + 3112300 WWW.ADAAP.ORG.BR

Clicksign a51dfice-e1c5-4be7-9b75-9b43ece84786
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1° OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS
E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA CAPITAL - SAC PAULO
Dr. Paulo Roberto de Carvalho Régo

CNPJ: 45.564.895/0001-25

Fone: (11) 3104-8770

Rua Dr, Miguel Couto, 44 - Sao Paulo - SP - 01008-010

SENHA: 1244916 RTD: 1°
Taldo: 21.482.449 P] - PC

Prenota : 582.275
Entrega prevista para : 08/11/2023( Apos as 12H )

Apres: 14 **= rtrpeee g0 ASSOCIACAC DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
PRACA FRANKLIN ROOSEVELT N' 210 CENTRO - SAQ PAULO SP 01203-02C
- CONTATO 3121-3200/8 7664-6168 PATRICIA - E-MAIL
wvanszoboszlay@spescoladeteatro org br

Parte ASSOCIACAQ DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Obs. PASTA 68 995
Solictagdo efetuada em 25/10/2023
Natureza do documento ATA

Documento apresentado para AVERBACAC —_—
Documento Sem valor declaraco =
alor do Documento R$ 0.00 ____Tr:-_f
Piginas 43 Emslumentos RS 11Z.47 _——.___ —
Vias 3 Estado: R§ 8%,15 ———————
Anexos. 0 Secretaria Farenda: RS 60,86 —
Registro Civil: RE 16,50 _—:_-_'_-—-—___.

Traibunal Justica: RS 21,28 ——

MPSP: RS 15,08 —_—

1SS: RS 6.55 pam—

Total: R§ 521,89 ==

Sinal: R§ 0,00 —————

A PAGAR: RS 521,89 =

SUJEITO A ANALISE E ALTERAGCAC DE VALCRES

1

Reesns: 285 282 A
144238 1*va ISABELA

Para RETIRADA DO DOCUMENTO, esta via é OBRIGATORI~
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i frra. 18 de cutubro de 2000

Clire Cfidal Erreais

Lio Pauin, 1337195 -F

ASSOCIAGAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRAGA
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Assinaturas

Ivam Cabral
CPF: 460.148.379-49

Assinou em 09 mar 2026 as 19:26:25

Log

09 mar 2026, 19:25:19 Operador com email josepaulocanuto@spescoladeteatro.org.br na Conta 21290019-19b1-4838-
82fb-42fa17c22f3e criou este documento nimero a51df1ce-e1c5-4be7-9b75-9b43ece84786.
Data limite para assinatura do documento: 08 de abril de 2026 (19:11). Finalizagdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

09 mar 2026, 19:25:52 Operador com email josepaulocanuto@spescoladeteatro.org.br na Conta 21290019-19b1-4838-
82fb-42fa17c22f3e adicionou a Lista de Assinatura:
ivamcabral@spescoladeteatro.org.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo lvam Cabral e CPF
460.148.379-49.

09 mar 2026, 19:26:25 Ivam Cabral assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
ivamcabral@spescoladeteatro.org.br. CPF informado: 460.148.379-49. IP: 187.35.142.198.
Componente de assinatura versao 1.1399.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

09 mar 2026, 19:26:26 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagcdo automatica apds a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
a51df1ce-e1c5-4be7-9b75-9b43ece84786.

Icp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
E;):; ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® a51df1ce-e1c5-4be7-9b75-9b43ece84786, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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